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Akce: setkani pracovni skupiny Zazemi
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Misto konani: on-line na platformé ZOOM
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Setkani pracovni skupiny (dale jen ,PS") zahdjila Krystyna Novakova, kterd pfivitala (on-line) pfitomné ¢leny a pred-
stavila program setkani. S védomim pFitomnych z né&j byla pofizena fotodokumentace (printscreeny) pro potfeby
dokladovani. Zapisem byla povéfena Krystyna Novakova, jeho ovérenim Lukas Synek.

INFORMACE O PROJEKTU

Krystyna Novakova informovala pfitomné o aktualnim déni na projektu:

o (Pod)aktivity spoluprace priibézné probihaji a s pozvankami na oteviené akce se na své partnery obraci
predevsim garanti téchto (pod)aktivit. Do plsobnosti PS spadaji celkem Ctyfi podaktivity:

Metodicky klub malotfidnich Skol,

Metodicky klub prvniho stupné, druzin a klubd,
Seminar pro reditele zakladnich a materskych skol,
o Alternativy pro kazdého.

o O O

o S blizicim se zaCatkem roku 2025 je zapotiebi aktualizovat pfislusny rocni akéni plan (viz nize).

o Objevuji se informace o pfipravach paté generace mistnich akénich planti a pfislusné vyzvé. Pata ge-
nerace bude pouze implementacni (odpadne planovaci soucast projektu) a predpoklada se vyrazné nizsi
dotace ve srovnani s aktualni generaci. Je bezpodminecné nutné se zamyslet nad tim, jak omezené pro-
stfedky navazujiciho projektu efektivné vyuzit. Realizani tym projektu pripravi anketu, ktera by méla PS
k takovému zamysleni navést.

. V aktualnim projektu je planovani (navazujiciho projektu) obsazeno. Aktualné probihaji prace na aktualizaci
analyzy a strategického ramce priorit (viz nize), na které na jafe navaze pfiprava rocnich akénich pland
2025/26, 2026/27 a 2027/28 (na tyto Skolni roky).
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EVALUACE

Povinnou soudcasti aktualniho projektu je jeho vnitini hodnoceni. To se podle platného evaluacniho planu (viz
zde) priibézné zaméfuje na bezprostfedni hodnoceni v (pod)aktivitach spoluprace realizovanych akci. Podle téhoz
planu bude nasledovat hodnoceni téchto akci s jistym ¢asovym odstupem (ne méné nez pdl roku) a hodnoceni
dlouhodobych aktivit typu PS nebo Fidiciho vyboru. Krystyna Novakova poprosila pfitomné cleny PS o trpélivost
s timto hodnocenim.

ANALYZA

Aktualizovana analyza je povinnym vystupem projektu. Vychazi se pfitom z predchozi verze (2023/11; viz zde),
kde PS prispivaji k aktualizaci kapitol ¢. 7-9. Vstupem k aktualizaci jsou kromé predchozi verze analyzy diskuse PS
nad realiza¢nim tymem dodanymi podklady a nad stavem a potfebami aktérd ve vzdélavani, ankety na platformé
Mentimeter (navrh v priloze) a dotaznikové Setfeni k souhrnné a diléim SWOT analyzam. Krystyna Novakova podé-
kovala pfitomnym za zapojeni do ankety a Setfeni a za zaslané pripominky, které byly bez vyhrad zakomponovany
do uvedenych kapitol. Vysledné poradi bod{l souhrnné a diléi SWOT analyzy obsahuje pfiloha.

Timto okamzikem se analyza povazuje za v PS projednanou.

STRATEGICKY RAMEC PRIORIT

V navaznosti na aktualizaci analyzy (viz vySe) byla zahajena aktualizace navazujiciho dokumentu: strategického
ramce priorit, ktery je dalSim povinnym vystupem projektu. Také zde se vychazi z predchozi verze (2024/09; viz
zde), kde PS prispivaji k aktualizaci kapitol €. 4 a 5. PS byl dfive zaslan navrh aktualizované vize (viz pfiloha), k niz
se postupné sbiraji pfipominky. Clenové PS se shodli, Ze navrzena vize z jejich pohledu rdmcové odpovida potfebam
vzdélavani a vychovy a, budou-li mit napady na dil¢i Gpravy, zaslou je v terminu pro zasilani pripominek.

Dale David W. Novak otevrel diskusi nad prioritami a cili spadajicimi do oblasti plisobnosti PS. I zde se ¢lenové
shodli na tom, Ze jedna priorita a ji odpovidaijici jeden cil spadajici svrchované do plisobnosti této PS jsou pro
potfeby planovani jejich aktivit dostacujici a neni d@vod je dale délit.

ROCNI AKCNI PLAN 2025

Rocni akéni plan 2025 byl zpracovan v ¢ervnu 2023. S pokrocilejSimi fazemi pripravy a realizace (pod)aktivit spolu-
prace je zadouci sladit plan s realitou tak, aby se minimalizovalo riziko pozdéjsiho neplnéni stanovenych indikatord
projektu. S garanty jednotlivych (pod)aktivit spoluprace se pribé&zné komunikuje a zmény, které Krystyna No-
vakova pfitomnym predstavila (viz pfiloha), reaguji na potfeby téchto garantl a potfeby projektu. Pritomni ¢lenové
vzali navrzené zmény rocniho akéniho planu na védomi.
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OSTATNI

Dalsi setkani PS se uskutecni 4. inora 2025 od 8:30 v materské a zakladni skole na Luciné.

ZAVER

Krystyna Novakova podékovala pfitomnym za Ucast a ukondila setkani PS.

Zapsala: Krystyna Novakova

Oveéril: Lukas Synek

PRILOHY

Prezencni listina ze setkani pracovni skupiny Zazemi
Analyza jednani pracovni skupiny Zazemi (navrh)
Souhrnna a diléi SWOT analyza

Vize (navrh)

Zmény v ro¢nim ak¢nim planu 2025
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK

Prezencni listina

Akce: setkani pracovni skupiny Zazemi
Termin konani: patek 29. listopadu 2024 od 8:30 do 10:30 hod.
Misto konani: on-line na platformé ZOOM

Dovolujeme si Vas informovat, Ze osobni Udaje uvedené na této prezencni listiné budou zpracovavany v souladu
s informacemi o zpracovani osobnich Udajd projektu Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Dale upozorfiujeme, ze béhem
akce mohou byt porizovany fotografie ¢i audiovizudlni zéznamy za ucelem dolozeni akce poskytovateli dotace,
propagace a prezentace projektu realizatorem, MAS Pobeskydi, z. s., a partnery projektu.

Z&kladni Skola a Matefska Skola

Martina Bastova iy wr v . )
Repisté, prispévkova organizace

Lenka Bury MAS Pobeskydi, z. s.

Alexandra Filarova MAS Pobeskydi, z. s.

Zakladni Skola a Mateiska Skola
Dolni Domaslavice, okres Fry-
dek-Mistek, prispévkova organi-
zace

Petr Fikoczek

Zakladni skola a Materska skola

Dusan Ignacik Ny Tu . !
9 Repisté, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a matefska skola

Hana Kachtikova o
Raskovice

ASOCIACE OBECNE PROSPESNYCH

Katerina Krainova SLUZEB 0.p.s.

Zakladni skola a matefska skola
Libor Kvapil Frydek-Mistek, Liskovec, K Sedlis-
tim 320
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Lucie Ligocka

ProFaktum, s.r.o.

Ilona Martinkova

Zéakladni Skola a matefska Skola
Frydek-Mistek — Chlebovice, Pod
Kabdtici 107, prispévkova organi-
zace

David W. Novak

MAS Pobeskydi, z. s.

nyrl 400

Krystyna Novakova MAS Pobeskydi, z. s. Pfitomna

Radka Otipkové ZakIan Skola Dobra, prispevkova PYitomna
organizace

Lukég Synek Zakladni skola Frydek-Mistek, Pio- PYitomen

Renata Valkova

Zakladni skola a Matefska skola,
Baska, prispévkova organizace

Jaroslav Votypka

MAS Pobeskydi, z. s.

Katefina Zubkova

MAS Pobeskydi, z. s.
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Analyza jednani pracovni skupiny (navrh)

ANALYZA JEDNANI PRACOVNI SKUPINY (NAVRH)

PS Zazemi je ve smyslu pravidel PS pro financovani. PS je vymezena jako priifezova a zabyva se za-
zemim pro vzdélavani. Vzdélavani a vychova ve vSech svych podobach a polohach potrebuji zazemi,
které v oblastech ptisobnosti ostatnich PS neni zahrnuto a které zajist'uje, Ze se rozvoj vsech
(pre)gramotnosti a (pre)kompetenci ma o co opfit. Tato PS a jeji priorita se zaméruji na vytvareni
takovych materialnich a dalsich podminek, které umoznuji rozvoj (pre)gramotnosti a (pre)kompe-
tenci nezahrnutych v oblastech plisobnosti ostatnich PS a v jejich prioritach a které umoznuji, aby
skoly a dalsSi organizace piisobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech mohly hladce,
nebo alespon smysluplné fungovat samostatné i v sitich své spoluprace. Po materialni strance tato
priorita zahrnuje predevsim, nikoli vsak pouze investice do staveb a jejich casti a vybaveni, véetné
souvisejici dopravni a technické infrastruktury. Soucasti priority jsou také rozvoj ridicich kapacit skol
a nepedagogického zazemi a podminek pro jejich ¢innost, organizacni opatieni, publicita, propagace,
osvéta a navazovani a rozvoj prospésnych partnerskych vztaht. Bez tohoto zazemi je dosahovani ja-
kychkoli cil& v ostatnich prioritach obtiZné, ne-li nemyslitelné.

Obrazek c. 1: Setkani pracovni skupiny Zazemi

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérlm: Problematika plsobnosti PS je znacné Siroka. Zaroven zahr-
nuje oblasti, které jiné PS netesi, zaroven oblasti jinych PS zastfesuje, napf. v komplexnich zalezitostech, které pat¥i
vSude a nikam zaroveni. Potencial jedné PS a jedné priority a MAPu viibec takto Sirokou oblast uchopit a ovlivnit
je tim silné omezeny. Tim spiS, ze kazda skola (jeji vedeni, zfizovatel ¢i oba) maji své vlastni jedinecné priority.
Kapacity, na kterych obecné skoly stavi, zahrnuji nejen stavebné-technické a materialni zazemi, ale predevsim lidské
zdroje, jejich organizaci a Sirsi kontext fungovani Skol v mistnim a regionalnim spoleCenstvi a v celostatnim kon-
textu. Pravé celostatni kontext, legislativni, technické a jiné normy, jejich soustavné zmény a z nich vyplyvajici
systém financovani Skol na né kladou naroky, kterym Skoly jednotlivé sotva zvladaji vyhovét. Priméma Zivotnost
ministra Skolstvi je rok a pdl, ¢emuz odpovida Fizeni resortu. Skolstvi schazi koncepce, reformy postradaji dlouho-
dobou vizi, podnéty z narodnich diskusi k nim (pokud vibec néjaké probéhly) byvaiji Casto ignorovany, jednotlivé
kroky na sebe nenavazuji v optimalnim poradi, nejsou podepreny odpovidajicimi zdroji, informacemi a metodickym
vedenim a ve skolské legislativé obcas plavou i pravnici. V takovém prostiedi se neda dlouhodobé fidit (s néjakou
vizi), planovat a motivovat zaméstnance. Pfes obCasnou absenci komunikace mezi statem, garantujicim reformy,
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Analyza jednani pracovni skupiny (ndvrh)

jejich naplriovani a vzdélavaci politiku vibec, regiony a konkrétnimi skolami, ma smysl vznaset podnéty k systémo-
vym zménam, i kdyZ to nepfinese bezprostfedni (a mozna viibec Zzadny) vysledek.

Skoly jsou zahlceny administrativou a duplicitnim vykaznictvim, misto aby se naplno vénovaly vzdélavani a vychové,
feditelé Casto fesi véci, které by mél resit zfizovatel, a prakticky kazdy, kdo ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich
oblastech plisobi, je kromé toho, ¢im ma byt (ucitel ucitelem, Feditel feditelem, psycholog psychologem, kuchaf
kuchafem atp.) také projektovym pracovnikem, sekretarkou, obcas technikem atp. Samostatnou kapitolou v této
oblasti je zplsob financovani, ktery narokové priznava skolam prostiedky, které staci zhruba na bézné vzdélavani
a vychovu, ale ne jiz na jejich rozvoj a uz viibec ne na feSeni stavebné-technickych, materidlnich a do zna¢né miry
i personalnich zaleZitosti s nimi souvisejicich. V téchto zaleZitostech se Skoly musi obracet na své zfizovatele a na ex-
terni systémy podpory rozvojovych aktivit (dotacni tituly apod.), ty vSak nejsou optimalné nastaveny. Radu palcivych
problém( skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech de facto nefesi,
a kromé toho pfinasi dalsi problémy. V prvni fadé jde o neimérnou administrativni zatéz s nimi souvisejici, kterou
zejména mensi Skoly s omezenym administrativnim aparatem a zkusenostmi nemaji Sanci zvladat vlastnimi silami.
Déle dotacni tituly zpravidla zvyhodiuji zkuSené zadatele pred novacky a drive nedspésSnymi. DalSi problémy pak
vyvstavaji v pribéhu realizace projektl (pokud Skoly maji Stésti, ¢i smllu, Ze uspéji). Zabezpeceni odpovidajicich
zdrojd na kratkou dobu financovani z dotace, napf. specialistll v oblasti spolecného vzdélavani (aktualné vcetné
ukrajinskych déti), bez jakékoli jasné perspektivy pokraCovani, vystavuje Skoly zbytecné nejistoté z budoucnosti.
Podobné, majetek pofizeny z dotacnich zdrojl mdze docCasné skole vytrhnout trn z paty, ale je otazkou, zda a jak
bude tato Skola jednou v budoucnosti financovat obnovu tohoto majetku, pofizeného v soucasné dobé relativni
hojnosti. Pravidla dotacnich titull také neumozriuji nebo prinejmensim komplikuji realizaci déle trvajicich, partner-
skych a navazuijicich projektl, coZ se perspektivné tyka také MAPu.

Maloktera, mozna zadna skola si (ne)mlze dovolit do podobnych izik ji tni triko. V nékterych pripadech
mdze byt dotacni financovani projektll vyslovené ztratovy byznys. Sechny Skoly a jejich zfizova-
telé podstupuiji, protoZe v soucasnosti neexistuje alternativa. Administ am j
Ztizovatelé svym Skolam poradensky servis pfi pfipravé a realizaci
padé maglstratu statutarnlho mesta Frydku Mlstku Jehoz kapaci

ezajist'uji, a to ani v pri-
ani s jinymi obcemi fadové bohatsi.
si tyto sluiby zajistuji v jedno—
Fl'zen)'lch organizacich nemyslitelné a ékoly to lidsky a organiz ava), nebo nakupem u komercnich firem

(coz je vyCerpava financné). Podobna situace je i u dalsi ychCinnosti, napf. pravnich, ekonomickych,
technickych a jinych.

Na regionalni drovni (SO ORP FM a nizsi) chybi
novala a zastitovala spolupraci jednotlivyc

y zajmy vzdélavani vérohodné hajila, koordi-
o funkci silné autority neplni ani magistrat statutarniho

meésta Frydku-Mistku (dokonce an potlivé svazky obci na Uzemich své plisobnosti. Magis-
trat poskytuje skolam zakladni eko anhizacni poradenstvi, tim vSak jeho stavajici podplrna
funkce de facto konci. Mistni akéni plan ako pokus o vznik takové autority zdola a dobrovolng, ale
k feSeni naro¢néjsich Uk ema (a je otazkou, jestli by mélo mit) mandat a je omezeno
délkou trvani jednotlivych le presto doCasnych projektl. Snad se situaci pomUZze rozbihajici
se stfedni ¢lanek Skolstvi, kt ¢ind krajské Urovni a ktery skolam miiZze poskytovat alespon néjakou

podporu. Zde je vhodné upozo
Jeho existenci Skoly zapojené do
Ufadem bez pridané hodnoty na ces

e na potfebu takového ¢lanku MAP systematicky upozorfiuje jiz od roku 2016.
ktu principialné vitaji, nezadouci by vsak bylo, pokud by mél byt jen dalSim
zi statem a konkrétni Skolou.

Kromé ramcovych podminek ve Skolstvi ovliviiuji vzdélavani a vychovu celospole¢enské (socidlni a kulturni) trendy.
Naroky na skoly ze strany spolecnosti dlouhodobé rostou a ocekava se od nich, Ze budou garantovat role, které
dive pfislusely rodinam a mistnim spolecenstvim v zkém slova smyslu (vychova, zaklady hygieny, etiky, etikety,
volnocasové vyziti déti a zakd, stravovani atp.). Skoly této poptavce vychazi vstfic a rozsah a kvalita sluzeb posky-
tovanych mimo vlastni vzdélavani patfi k jejich nejsiinéjSim strankam. Stavajici nabidka v podstaté odpovida vétsi-
nové poptavce, a to v kvalité, kterou je mozné zajistit s omezenymi prostfedky, jimiz Skoly a dalsi organizace pd-
sobici ve vzdélavani, vychoveé a v souvisejicich oblastech disponuiji, a ktera je od nich v zasadé ocekavana. Ze tomu
tak je, je vSak déno zejména tim, ze vedeni Skol a jejich zaméstnanci jsou si vétSinové védomi svého poslani a své
profesi vénuji vice, nez by si sama o sobé zaslouZila (vyjadieno v pfijmech), a zejména srdce a zdravy selsky rozum.

To se ukdazalo zejména v souvislosti s pandemii COVID 19 a souvisejicimi protipandemickymi opatfenimi. Navzdory
periodicky se stFidajicimu uzavirani a otevirani skol, pfechodu na distan¢ni vyuku, véetné narychlo feSeného mate-
ridlniho zazemi Skol a nékterych rodin a dovzdélavani vsech ucastnikd v on-line komunikaci, FeSeni rliznych dalsich
nestandardnich situaci (napf. zapisd do Skol bez déti), a to v situaci, kdy se podminky chaoticky ménily ze dne
na den a ¢ast spolecnosti byla silné frustrovana, se vzdélavaci systém nezhroutil jen diky obétavosti a flexibilité skol
a jejich zaméstnancd. A podobné by $lo hovofit i v souvislosti se vzdélavanim ukrajinskych déti.

Mezi détmi, resp. Zaky roste uz tak vysoky podil téch, ktefi se potykaji s urcitymi psychickymi obtizemi. Nejedna
se pritom pouze o diagnostikované nebo na diagndzu cekajici psychické poruchy a nemoci, ale téz napf. o nezvyk
na zatéz, rlizné socialni fobie nebo neschopnost komunikovat. Dokonce i Skoly s plné obsazenym $kolskym pora-
denskym pracovistém mohou mit problémy jejich kvanta zvladat. Tim spiSe je problém v malych Skolach, které
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Analyza jednani pracovni skupiny (navrh)

takto vybaveny nejsou. Z béznych ucitell nelze vyskolit kvalitniho specialistu svépomoci. Kapacity specializovanych
poradenskych zafizeni jsou navic pretizené a v dohledné dobé tomu lépe nebude. Perspektivé zlepSeni situace
nenahrava také omezovani podpory ukrajinskych déti, pritom do skol pfichazeji dalsi a dalsi.

Obrazek c. 2: Klicové pojmy zazemi pro vzdélavani
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Dostupnost, rozmisténi a kapacity kol a dalSig délavaci infrastruktury jsou obecné dostacujici, misty vsak
odd (nedostate¢na kapacita Skoly ve vztahu k mistni
poptavce atp.). Stavebné-technic i > azemi by rovnéz bylo dostacujici, nebyt rostoucich
rmativnich pozadavk( a zcela obycejné potfeby majetek
pvovat. Rostoucim narokdm na Skoly, napf. v souvislosti
h vzdelavacich programl a posilovanim role informatiky ve vyuce,
plsobici ve vzdélavani nemaji odpovidajici financni, materidini
dostatek financnich prostfedkd ve vztahu k rozvojovym potfebam, ale i k vcelku
azuje PS za kli¢ovy problém, nebot’ kvalitnich lidskych zdroj& a materialniho
ce plsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech si je viak
projektové Cinnosti).

permanentné udrzovat, obnovovat, mo
s distan¢nim vzdélavanil izl ra
je obtizné vyhovét, pokud
a personalni zazemi. Chronic
banalnim vyukovym pomd{ickam,
vybaveni je dost, Skoly a dalsi or
nemohou dovolit (a pokud ano, pouz

Kromé polozek, spadajicich do plisobnosti jinych PS, maji Skoly po materidlni strance fadu specifickych potfeb
souvisejicich se Skolnimi budovami a jejich spole¢nymi celky, plasti, dispoziCnimi feSenimi, kapacitami, vnitfnimi
a vnéjSimi sitémi technické a dopravni infrastruktury, exteriéry, télocvicnami, hfisti a jinymi sportovnimi zafizenimi,
prostorami pro spoleCenska setkavani, zazemimi pro ucitele a vedeni skol, kabinety, sborovnami a feditelnami,
kuchynémi a jidelnami, socialnimi zafizenimi, Satnami, skladovacimi prostorami atp. a jejich vybavenim. Smutné je,
Ze na tyto soucasti materialniho zazemi Skol mnoho externich zdrojd financovani samostatné nebo vibec nemysili,
ackoli by bez nich skoly nemohly vibec fungovat.

Odborna zpisobilost a nadseni stavajicich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd a vedeni kol udrzuje Skoly
a dalsi organizace plsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech na vyssi Grovni, nez by odpovidalo
dostupnym zdrojdm. Pfesto se stale nedostava kvalitnich, tj. kvalifikovanych (idealné zkusenych), loajalnich a nad-
Senych uciteld i neuciteld, na ¢emz ma svdj dil viny dlouhodobé nefesena platova situace ve skolstvi. Ackoli doslo
k vyraznému zlepseni u pedagogickych pracovnik{, k Zadouci zméné atraktivity Skolské profese a personalni situace
na Skolach nedojde ze dne na den. U nepedagogickych pracovnik(l navic zdstava situace tristni. Kromé pedagogd,
ktefi spadaji do plsobnosti jinych PS, je dleZité pamatovat také na pedagogy plisobici v nezahrnutych oblastech,
napf. na pedagogy na prvnich stupnich ZS, od nichz se ocekava, Ze budou rozumét vSemu, ve vzajemnych souvis-
lostech, samoziejmé v mife potfebné pro vzdélavani mladsich zakd. Pozornost si zaslouzi také nepedagogicti pra-
covnici a zastupci vedeni Skol a dalSich organizaci, ktefi pro vzdélavani a vychovu vytvari v organizaci zakladni
podminky. V souvislosti s ofezanim moznosti vyuZiti fondu kulturnich a socidlnich potfeb situace dospéla az tak
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daleko, Ze si hrazenou (i faktickou) Gcast na spolecnych akcich néktefi nepedagogicti zaméstnanci Skol nemohou
dovolit (nebo pfinejmensim si ji musi dvakrat rozmyslet) z financnich d@vodd.

K dispozici je dostatecna nabidka dalSiho vzdélavani a je z ¢eho vybirat. Tuto nabidku navic dopliuji metodické
kluby fungujici pod MAPem. Prostor pro vzdélavani mimo plisobnost jinych PS je znac¢ny: vedeni skol se potiebuji
vzdélavat v pravnich, ekonomickych a jinych specializovanych ¢innostech, neméla by vSak byt podcefovana oblast
meékkych dovednosti, leadershipu, motivace, komunikace atp. Existuje v této souvislosti prostor pro vytvoreni me-
todického klubu fediteld (resp. vedeni) ZS (MS a malotfidni Skoly jiz takové kluby maji) nebo pro dalsi pravidelna
setkavani fediteld nad ramec setkani, ktera pred zacatkem Skolniho roku organizuje magistrat statutarniho mésta
Frydku-Mistku. Jejich prostfednictvim si feditelé a dalSi zastupci vedeni Skol mohou vzajemné vyménovat informace
a zkusenosti tak, jak to Cini jejich ucitelé v existujicich metodickych klubech.

Mezi Skolami, dalSimi organizacemi plisobicimi ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech a jejich zfizovateli
obecné panuji dobré vztahy. Misty vSak situace neni idealni a vzajemné vztahy ovliviiuji osobni antipatie a kompe-
tencni stfety, coz podvazuje moznosti Skol rozvijet se a mlze kalit atmosféru nejen na Skole, ale také v obci.
Je nutné si uvédomit, ze skoly sice maji svou autonomii, ale stale jsou zavislé na zdrojich svych zfizovatelll. Na dru-
hou stranu, obce zfizuji Skoly a prostfednictvim penéz, materialniho zazemi a personalni politiky jejich chod
do znacné miry ovliviuji, nemusi vsak k tomu byt sebeméné personalné kompetentni. V konkrétnich zastupitel-
stvech mlize navic dochazet k vnitfnim sporlim a skola a jeji vedeni mdZe byt jejich nechténym a tfeba i nezaslou-
Zenym nastrojem. DUleZita je zde vzajemna ddvéra mezi vedenimi Skolskych zafizeni a obci. Kde chybi, trpi déti,
Zaci, ucitelé a dalsi zaméstnanci a ve vysledku celd obec. Vztahy, komunikace a spoluprace se zfizovateli, mistnim
spoleCenstvim (obci, tj. vefejnosti), s rodinami, mezi Skolami navzajem nebo s dalSimi partnery jsou podle PS kli-
Covou soucasti zazemi fungovani skol.

Vedle zfizovatell jsou nejdllezitéjsimi partnery Skol ve vzdélavanifia vy onni zastupci déti, resp. zakd.
Vétsina rodic¢l se Skolou spolupracuje, pfinejmensim na vzdélava i éktefi i na organizaci akci

(spolu)poradanych jejich skolou. Na pfitomnosti tahoun( mezi rodicij 1 2\ tivita jejich spolkd a dost

Casto i Zivot na Skole a okolo ni. Na druhé strané pribyva rodic, ki chopni a’ochotni své déti motivovat
k uceni, v disledku ¢ehoz roste podil nemotivovanych déti, se kt Si ucitel nic moc nenadéla. A jsou
zde i rodice, ktefi presvédceni o kvalitach svého ditéte dove ikoli j jmy se Skolou Fesit mimo ramce
slusného chovani a kazit klima na Skole i okolo ni. Jejich vécn ost a kverulantstvi berou energii aktivnim

uditelim a Feditel@im, kterd pak chybi jinde. Skoly by k povz
zapojenim do vlastniho bézného chodu i do r@zvoje, vymi Setfenimi nebo anketami, na které by na-
sledné mohla navazat realizace skole a déte‘pro pESNY elnych) opatfeni podle vysledk{ téchto Setfeni
Ci anket.

Ackoli maji vSechny Skoly a dalSi organi sobicifve vzdeélavani, vychove a v souvisejicich oblastech vice ¢i méné
bohaté zkusenosti s partnerskou sp f 6 je stale nevyuzity, jak co do intenzity, tak co do roz-
sahu zapojenych aktérd. Vétsina akté ostfednictvim spoluprace Ize fesit vyzvy, které presahuji
moznosti osamocenych aktérd, i takové, 8 spolupraci davaji smysl a pfinasi uzitek vSéem zapojenym
stranam. K rozvoji komu 3
a spoluprace staly pfirozen
ciho projektu) a aby se do ni jovali i ti, ktefi se dosud nezapojuji a ktefi by je mozné potfebovali ze vSech
nejvice.

Alternativy ve vzdélavani se obtizneNprosazuji, prestoZze mohou byt alespor CasteCnym feSenim problémd skol
s kvalitou sluzeb a poptavkou, ale zejména studijnich a vychovnych problémd u déti a zakd. Tak ¢ tak maji a budou
mit ve struktufe regionalniho vzdélavani své misto. Poptavka po nich neni mald a k dispozici je fada tuzemskych
i zahranicnich priklad dobré praxe. Alternativy vSak nemaji podporu u centralnich autorit, pokud jim tyto pfimo
nehazi klacky pod nohy. Radé mistnich a regionalnich aktérd navic chybi odvaha nebo motivace alternativni pfistupy
zavadét. Alespon, co se tyCe alternativnich pFistupl zavadénych en bloc. Davno a spontanné fada Skol a jejich
ucitell prejima urcité prvky alternativnich pristupl do vzdélavani a vychovy, a to i bez podpory zvendi. Také na tuto
oblast je Zadouci upirat pozornost pfi vzdélavani a osvété uciteld, vedeni skol, jejich zfizovateld a verejnosti jako
celku.
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SOUHRNNA A DILCI SWOT ANALYZA

Tato priloha je sestavena na zakladé navrhu souhrnné SWOT analyzy a priorit, které jednotlivym bod@m pfidélili
v dotaznikovém Setfeni clenové vSech PS a téZ zastupci odborné i laické verejnosti. Vysledné poradi jednotlivych
bod(l za vSechny respondenty a za PS Zazemi prezentuji nasledujici tabulky.

Tabulka c. 1: Souhrnna SWOT analyza

Silné stranky
. Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétsiny stavajicich pedagogti
. Vysoka mira autonomie Skol
. Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli
. ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci
. Schopnost improvizace
. Vstficny postoj Skol k reformam
. Uspokojiva kvalita vzdélavani
. Dostatecné financni zdroje na bézny provoz
. Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz
. Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk sité vzdélavaci infrastruktury
. ZkusSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit
. ZkusSenosti s partnerskou spolupraci
. Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury
o Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani
. Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjektlim

Slabé stranky
. Nedostate¢na autorita pedagogd a kol
. Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
. Nedostate¢né kompetence pedagogd ve vybranych oblastech
. Nedostate¢né administrativni kapacity Skol
. Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni a hierarchicky nizsi Grovni
. Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka
. Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech
. Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi
. Vysoké pocty déti, resp. zak@ ve tfidach
. Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni
. Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach
. Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi
. Lokalné problematické vztahy $kol a jejich zfizovateld
. Nevyvazena vékova struktura pedagogi
. Specifické organizacni problémy
. Nedostatecné materialni zdroje
. Neefektivni hospodareni s finan¢nimi zdroji
. Nedostatecné stavebné-technické zazemi
. Lokalné nedostatecné kapacity skol
. Nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd

PrileZitosti
. ZlepSeni platovych pomérd ve vzdélavani
. Existence prikladd dobré praxe
. Zajem deti, resp. zakli a zakonnych zastupcli o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
. Siroky rozsah nabidky vzdélavani
. Vzdélanost v regionu
. Legislativni zmény
. Existence systém{ podpory rozvojovych aktivit
. Rovnost pfilezitosti
. Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{cek
. Pfirodni a kulturni pestrost regionu
. Existence Sirokého spektra potencialnich partnerd ke spolupraci
. Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi
. Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka
Ohrozeni

. Chaoticky priibéh skolskych reforem
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Ohrozeni

Degradace hodnoty vzdélavani

Absence stabilni vize ve Skolstvi

Komplikovana a neprlhledna administrativa

Obecny nedostatek finan¢nich zdrojt ve Skolstvi

Nardst socialné patologickych jevd ve spole¢nosti a na skolach
Neadekvatni oCekavani ze strany spolecnosti vici skolam
Chybéjici pozitivni vzory

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa

Neuspokojivé platové pomeéry ve Skolstvi

Obecny nezadjem déti, zakd a zakonnych zastupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti
Konkurence médii a sociélnich siti

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze Skolstvi

Nardst socidlni nerovnosti

Neinformovanost verejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
Zmény v Zivotnim stylu

Neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit
Demografické zmény

Nizka mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem

Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci

Zasahy vyssi moci

Nedostatecna podpora alternativ ve vzdélavani

Tabulka c. 2: SWOT analyza za pracovni skupinu Zazemi

Silné stranky

. Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétsiny stavajicich pedagogti
. Vysoka mira autonomie Skol
. Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli
. Uspokojiva kvalita vzdélavani
. Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk( sité vzdélavaci infrastruktury
. ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci
. Schopnost improvizace
o Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani
. Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz
. Zkusenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit
. Dostatecné financni zdroje na bézny provoz
. ZkuSenosti s partnerskou spolupraci
. Vstticny postoj skol k reformam
. Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury
. Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjekttim
Slabé stranky
. Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
. Nedostate¢na autorita pedagogd a skol
. Nedostate¢né kompetence pedagogd ve vybranych oblastech
. Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach
. Nedostatecné administrativni kapacity Skol
. Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni a hierarchicky nizsi Grovni
. Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. zaka
. Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech
. Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni
. Vysoké pocty déti, resp. zak( ve tridach
. Nedostatecné materialni zdroje
. Lokalné problematické vztahy $kol a jejich zfizovateld
. Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi
. Lokalné nedostatecné kapacity skol
. Neefektivni hospodareni s finan¢nimi zdroji
. Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi
. Nevyvazena vékova struktura pedagogd
. Nedostatecné stavebné-technické zazemi
. Specifické organizacni problémy
. Nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd
PrileZitosti
. Pfirodni a kulturni pestrost regionu

2/3



V374

Souhrnna a dilci SWOT analyza

PrileZitosti

Siroky rozsah nabidky vzdélavani

ZlepSeni platovych poméré ve vzdélavani

Existence ptikladt dobré praxe

Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka
Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi
Rovnost prilezitosti

Zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcli o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
Legislativni zmény

Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomdicek

Vzdélanost v regionu

Existence systém{ podpory rozvojovych aktivit

Existence Sirokého spektra potencidlnich partner@ ke spolupraci

Ohrozeni

Absence stabilni vize ve Skolstvi

Chaoticky priibéh skolskych reforem

Degradace hodnoty vzdélavani

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa
Neinformovanost vefejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
Obecny nedostatek financnich zdrojti ve Skolstvi

Neadekvatni oCekavani ze strany spolecnosti v{ici skoldm
Komplikovana a neprihledna administrativa

Obecny nezadjem déti, zakd a zakonnych zastupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti
Nardst socialné patologickych jevd ve spole¢nosti a na skolach
Chybéjici pozitivni vzory

Neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit
Neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi

Konkurence médii a sociélnich siti

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze Skolstvi

Zmény v Zivotnim stylu

Demografické zmény

Nardst socidlni nerovnosti

Zasahy vyssi moci

Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci

Nizkd mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem
Nedostatecna podpora alternativ ve vzdélavani
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VIZE (NAVRH)

Vize pfedstavuje zhmotnéni predstav zapojenych aktéri o budouci podobé regionalniho vzdélavani, vychovy a sou-
visejicich oblasti. Jeji jadro svou platnosti pfesahuje obdobi plisobnosti tohoto strategického ramce a je svym zp@-
sobem nadcasové.

Jsme spolecenstvi lidi, kterym lezi na srdci budoucnost nasich déti.

Chceme, aby z nich vyrostli zdravi, zdravé sebevédomi, aktivni a schopni dospéli, ktefi budou cenénou soucasti
spolecenstvi naseho regionu, mista, které je nasim spolecnym domovem. Chceme, aby jim k tomu byl vzdy nablizku
nékdo, kdo chape jejich potfeby, kdo jim chce pomoci a kdo ma pro to potfebné schopnosti a zazemi. Nejen
k prospéchu déti, ale i svému vlastnimu. Chceme, aby se nam tu i nadale dobte Zilo a abychom nasim détem predali
tuto zem v lepSim stavu, nez jsme ji sami zdédili.

Chceme, aby kazdé dité a ve vysledku kazdy dostal prileZitost uplatnit sv{ij pfirozeny tvorivy potencial v osobnim
i pracovnim Zivoté, vSude tam, kde to bude mozné, kde to bude k uZitku ¢i radasti jeho samotného a kde to nebude
v rozporu s dobrymi zajmy spolecenstvi a mista, které spoluobyva
fime, Ze v kazdém takovy potencial je: at’ uz bdici a aktivni, nebo
A véFl’me Ze tento zjevny Ci skryt)'/ potenciél je nejvétél'm bohatstvim

jici pomoc, aby se rozvinul.
€tSi nadéji do budoucna.

poslednl'ho obyvatele, zameéstnavatele ¢i navstévnika regionu i kazdy mdZze tak ¢i onak k lepsimu tady
a ted’ a k lepsi budoucnosti néjak prispét.

Chceme, aby skolam, dalSim organizacim a Qc sazeni téchto cilll k dispozici potfebné zazemi,
které odpovidé modernim trend@m, soucasn tradice, zvyky i misto samotné a tyto moudre
vyuziva ke vzdélavani a vychové nejen déti i dospBlych, protoze tyto tradice, zvyky a misto jsou nejlepsSim
studijnim materidlem a vytrzZeni v. Ani agy pikdy nevedlo k nicemu dobrému.

Chceme respektovat jinakost i stejno 2 nych pristupd ke vzdélavani a vychové i k praci a Zivotu
viibec, protoZe tato pestr : Si :
a nase spolecenstvi jed
kym jsou, kym maji byt, o
a dynamicky nestalém svéteé a
jinam. A aby byly pysné na to, o

jemné uceni se postavit na hodnotach tak, aby nejen déti védeély,
to vSechno dobré. Aby dokazaly obstat v globalné propojeném
to védély, kam patfi a kam se rady budou vracet, i kdyby je to stokrat odvanulo
jsou a Ze jsme je dobre vychovali.

Investice do védéni nesou nejvyssi trok

(Benjamin Franklin)
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ZMENY V ROCNIM AKCNIM PLANU 2025

Popis zmén v ro¢nim akénim planu 2025 a souvisejicich zmén v pfilohach Prehled kli¢ovych vystupl aktivit a Im-
plementace rocnich akénich pland a v indikatorech projektu.

V ro¢nim akénim planu 2025 doslo k metodickému doplnéni kapitol Uvod a Cile a metodika. Déle k aktualizaci kapitol
Shrnuti analyzy, Shrnuti strategického ramce priorit, Plan realizace a Pfiloh. Zmény kapitoly Ro¢ni akéni plan jsou
popsany nize. V celém dokumentu bylo upraveno pouzivani zkratek (pouze formalni zmény).

PRIORITA C. 7: ZAZEMI PRO VZDELAVANI

Aktivita spoluprace Zazemi na FM
Metodicky klub prvniho stupné, druzin a klub(i (podaktivita): ZvySuje se poCet akci na sedm. Tato zména je
uvedena v prilohach Piehled klicovych vystup@ aktivit a Implementace rocnich akénich pland.

Kouc pro reditele (podaktivita): Bylo zruseno. Podaktivita do znacné miry fesi stejné potteby, které fesi projekt
Stfedni ¢lanek podpory. Dochazi ke snizeni poctu seminari z ¢tyf na nulu. Tato zména se projevuje v roénim akénim
planu 2025 a v piilohach Prehled klicovych vystupl aktivit a Implementace rocnich akcnich pland.

Podle aktudlnich potieb a skutecné realizace aktivity byly upraveny dalsi parametry podaktivit v ptiloze Implemen-
tace ro¢nich ak¢nich pland.

V roc¢nim akénim planu 2025 byly u dané aktivity aktualizovany indikatory a parametry (podle aktualizace pfilohy
Implementace rocnich akénich pland).
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