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Setkani pracovni skupiny (dale jen ,PS") zahajili Krystyna Novakova a David W. Novak, ktefi pfivitali pfitomné ¢leny
a predstavili program setkani. S védomim pfitomnych z né€j byla pofizena fotodokumentace pro potfeby doklado-
vani. Zapisem byl povéfen David W. Novak, jeho ovérenim Zbynék Sosty.

INFORMACE O PROJEKTU

Krystyna Novakova a David W. Novak informovali pfitomné o aktualnim déni na projektu:

o (Pod)aktivity spoluprace priibézné probihaji a s pozvankami na oteviené akce se na své partnery obraci
predevsim garanti téchto (pod)aktivit. Do plsobnosti PS spadaji celkem Ctyfi podaktivity:

Metodicky klub polytechniky (véetné Workshopli pro praktické ¢innosti a 3D v kostce),

o
o Festival inspirace v pfirodnich védach,
o Zlaty kaprik,
o Mlisna varecka.
o S blizicim se zaCatkem roku 2025 je zapotiebi aktualizovat pfislusny rocni akéni plan (viz nize).
o Objevuji se informace o pfipravach paté generace mistnich akénich planti a pfislusné vyzvé. Pata ge-

nerace bude pouze implementacni (odpadne planovaci soucast projektu) a predpoklada se vyrazné nizsi
dotace ve srovnani s aktualni generaci. Je bezpodminecné nutné se zamyslet nad tim, jak omezené pro-
stfedky navazujiciho projektu efektivné vyuzit. Realizani tym projektu pripravi anketu, ktera by méla PS
k takovému zamysleni navést.

. V aktualnim projektu je planovani (navazujiciho projektu) obsazeno. Aktualné probihaji prace na aktualizaci
analyzy a strategického ramce priorit (viz nize), na které na jafe navaze pfiprava rocnich akénich pland
2025/26, 2026/27 a 2027/28 (na tyto Skolni roky).
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EVALUACE

Povinnou soudcasti aktualniho projektu je jeho vnitini hodnoceni. To se podle platného evaluacniho planu (viz
zde) priibézné zaméfuje na bezprostiedni hodnoceni v (pod)aktivitach spoluprace realizovanych akci. Podle téhoz
planu bude nasledovat hodnoceni téchto akci s jistym ¢asovym odstupem (ne méné nez pdl roku) a hodnoceni
dlouhodobych aktivit typu PS nebo Fidiciho vyboru. David W. Novak poprosil pfitomné Cleny PS o trpélivost s timto
hodnocenim.

ANALYZA

Aktualizovana analyza je povinnym vystupem projektu. Vychazi se pfitom z predchozi verze (2023/11; viz zde),
kde PS prispivaji k aktualizaci kapitol ¢. 7-9. Vstupem k aktualizaci jsou kromé predchozi verze analyzy diskuse PS
nad realiza¢nim tymem dodanymi podklady a nad stavem a potfebami aktérd ve vzdélavani, ankety na platformé
Mentimeter (navrh v pfiloze) a dotaznikové Setfeni k souhrnné a diléim SWOT analyzam. David W. Novak podékoval
pfitomnym za zapojeni do ankety a Setfeni a za zaslané pripominky, které byly bez vyhrad zakomponovany do uve-
denych kapitol. Viysledné pofadi bod{ souhrnné a dil¢i SWOT analyzy obsahuje pfiloha.

Timto okamzikem se analyza povazuje za v PS projednanou.

STRATEGICKY RAMEC PRIORIT

V navaznosti na aktualizaci analyzy (viz vySe) byla zahajena aktualizace navazujiciho dokumentu: strategického
ramce priorit, ktery je dalSim povinnym vystupem projektu. Také zde se vychazi z predchozi verze (2024/09; viz
zde), kde PS prispivaji k aktualizaci kapitol €. 4 a 5. PS byl dfive zaslan navrh aktualizované vize (viz pfiloha), k niz
se postupné sbiraji pfipominky. Clenové PS se shodli, Ze navrzena vize z jejich pohledu rdmcové odpovida potfebam
vzdélavani a vychovy a, budou-li mit ndpady na dil¢i Gpravy, zaslou je v terminu pro zasilani pripominek.

Dale David W. Novak otevrel diskusi nad prioritami a cili spadajicimi do oblasti plisobnosti PS. I zde se ¢lenové
shodli na tom, Ze ramcové ¢lenéni jedné priority spadajici svrchované do plisobnosti této PS do dvou samostatnych
cil& (polytechnicka vychova a kariérové poradenstvi) je racionalni, avsak s doporucenim, aby se u kariérového po-
radenstvi v dokumentech projektu uvadélo, Zze nemize byt financné projektem podporovano.

ROCNI AKCNI PLAN 2025

Rocni akéni plan 2025 byl zpracovan v ¢ervnu 2023. S pokrocilejsimi fazemi pripravy a realizace (pod)aktivit spolu-
prace je zadouci sladit plan s realitou tak, aby se minimalizovalo riziko pozdéjsiho neplnéni stanovenych indikatord
projektu. S garanty jednotlivych (pod)aktivit spoluprace se pribézné komunikuje a zmény, které Krystyna No-
vakova pfitomnym pFedstavila (viz pfiloha), reaguji na potfeby téchto garantd a potfeby projektu. PFitomni élenové
vzali navrzené zmény rocniho akéniho planu na védomi.
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OSTATNI

V souvislosti s omezenou podporou navazujiciho projektu se diskutovalo o mozné dotaci na realizaci nékterych
implementacnich aktivit (zejména Festivalu inspirace v ptirodnich védach a Seminare pro feditele zakladnich a ma-
tefskych Skol) ze strany Statutarniho mésta Frydku-Mistku. Bylo by zadouci uz breznu, resp. dubnu mit predstavu
o0 objemu pozadovanych prostfedkd.

Zda se, 7e o nékteré aktivity metodického klubu polytechniky (Workshopy pro praktické ¢innosti a 3D v kostce)
neni takovy zajem, jak se ocekavalo. Dohodlo se, Ze 15. ledna 2025 probéhne od 13:00 ve velké zasedaci mistnosti
magistratu statutarniho mésta schiizka zastupcli vedeni skol a ucitell polytechnickych pfedmétl k definovani za-
douciho obsahu a formatu vzdélavacich aktivit tak, aby se zajem o né zvysil. Pfihlasovaci formulaFr odejde jiz v pro-
sinci a bude zahrnovat otazky na vybavenost Skol 3D zafizenimi.

V navaznosti na dfive realizovanou aktivitu zaméfenou na vyuziti umélé inteligence ve vzdélavani se ptipravi
prakticky orientované workshopy pro ucitele pfirodovédnych i humanitnich pfedmétll (a ¢tenafstvi). Realizacni tym
za timto Ucelem oslovi zastupce iniciativy Al détem, pfipadné Libora Klubala.

Dalsi setkani PS se uskutecni 4. inora 2025 od 8:30 v materské a zakladni skole na Luciné.

ZAVER

Krystyna Novakova a David W. Novak podékovali pfitomnym za Gcast a ukondili setkani PS.

Zapsal: David W. Novak
Ovéfil: Zbynék Sosty

PRILOHY

Prezencni listina ze setkani pracovni skupiny Profese
Analyza jednani pracovni skupiny Profese (navrh)
Souhrnna a diléi SWOT analyza

Vize (navrh)

Zmény v ro¢nim ak¢nim planu 2025
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Prezencni listina

Akce: setkani pracovni skupiny Profese
Termin konani: 26. listopadu 2024, od 8:00 do 10:00
Misto konani: Tranovice €. p. 1, zasedaci mistnost

Dovolujeme si Vas informovat, Ze osobni Udaje uvedené na teto prezencni listiné budou zpracaovavany v souladu
s informacemi o zpracovani osobnich Udajfi projektu Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Dale upozornujeme, ze béhem
akce mohou byt porizovany fotografie ¢i audiovizualni zaznamy za ucelem dolozeni akce poskytovateli dotace,

propagace a prezentace projektu realizatorem, MAS Pobeskydi, z. s., a partnery projektu
v w, Kvalifikacni a personalni agentura
Cipova Sarka 0.p. s P 9 !

ASOCIACE OBECNE PROSPESNYCH

Krainova Katefina SLUZEB o.p.s.

HUBERT - Hukvadsky biskupsky

Kvasfovsky Holubova Mi : e
ky Holubova Michaela envirometnalni resort

Zakladni skola a matefska Skola

Mertova Sylva Razkovice

Planicka David SEI:Ed.I,SkO VPInEho o KIic,
prispévkova organizace

PlatoSova Zdenka MEDICA Tfinec

Polasek JiFi Beskyd Craft

Zakladni kola a Matefska skola,

PySko Tomas Baska, prispévkova organizace
Emahlik Jiki Zakladni kola Frycovice,
pfispévkova organizace
‘ ] /
Jn' &EFL
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Analyza jednani pracovni skupiny (navrh)

ANALYZA JEDNANI PRACOVNI SKUPINY (NAVRH)

PS Profese je vymezena jako tematicka a zabyva se polytechnikou a kariérovym poradenstvim. Roz-
voj iniciativy, kreativity a polytechnické vzdélavani a na to navazané kariérové poradenstvi predsta-
vuji dalsi soucasti komplexni stavebnice socializovaného clovéka. Jen jejich prostrednictvim dojde
mlady ¢lovék k poznani, jaka je jeho role v profesnim Zivoté, ¢im mdzZe byt a ¢im se stane. VSechny
tyto slozky mohou byt u Zaki rozvijeny od nejutlejsiho véku a napFi¢ vSéemi vzdélavacimi oblastmi.
Tato priorita zahrnuje pomérné sirokou skalu riiznych opatfeni v oborech prirodnich véd, techniky
a technologie a prakticky orientované matematiky, které jsou predevsim zaméreny na to, aby se v za-
cich uvolnil jejich kreativni potencial a nehazely se jim klacky pod nohy v jejich tvofivosti. I kdyby
ne kazdy byl ve vysledku atomovy inZenyr, mohl by prinejmensim umét zatlouct hrebik, prisit knoflik
nebo nalepit znamku a nezmrzacit se u toho. Kromé hrubych i sofistikovanych polytechnickych kom-
petenci tato oblast zahrnuje také motivaci zakd k tomu, aby nebrali manualni praci za sprostou a ob-
jevili jeji kouzlo, aby se uméli orientovat v slozitéjsich problémech a aby jim k tomu byli na skolach
a v okoli k dispozici lidé v roli priivodci sebepoznavaciho procesu, ktefi jim budou moci v Feseni slo-
zitéjsich problémi a budouci kariéry pomoci. Nedilnou soucasti toho je zapojeni zakonnych zastupcfi,
aby i oni méli realisticky zajem na budoucim Zivoté svych déti, bez ohledu na své ambice.

Obrazek c. 1: Setkani pracovni skupin y Profese
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PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérlim: Vzdélavaci systém neklade dostatecny dlraz na budouci
(redIné) pracovni i osobni a spolecenské uplatnéni zakd, a to jak ve vlastnim vzdélavani, tak ve vychové a v karié-
rovém poradenstvi. Odrazi se to v nedostate¢nych manualnich, fyzickych, jazykovych a dorozumivacich schopnos-
tech, pfirodovédnych a technickych znalostech a dovednostech a v nedostatené rozvinutém smyslu pro osobni
odpovédnost u 74k, coz jim ve vysledku ztéZuje budouci uplatnéni v osobnim a spoleCenském Zivoté i na trhu
prace. Pfes pokroky v zavadéni prakticky, tvofivé a badatelsky orientované vyuky jsou Zaci k pfirodovédné a tech-
nicky zaméfenym predmétlim a manualni praci nedostatecné motivovani a maji nechut’ az odpor k feseni slozitéjsich
Ukol@, tim spiS, vyZaduji-li planovani a organizaci vlastni prace nebo prace v tymu, trvaji-li déle nez chvili nebo
vyZaduji-li abstraktni mysleni. Technicky zaméfené predméty nebo matematika, které tyto znalosti, schopnosti
a dovednosti rozvijeji, nepatfi mezi Zaky k oblibenym a je otazka, nakolik za to mdze zplsob, jakym jsou tyto
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Analyza jednani pracovni skupiny (navrh)

predméty vedeny. Pfitom pfinejmensim o nékteré oblasti spadajici do plisobnosti PS Zaci jevi zajem i ve svém
volném case (vypocetni technika, internet, moderni technologie obecné). Tento potencidl vsak neni dale vyuzit.

Posledni desetileti pfinesla do spolecnosti i do Skol, kazdému poslednimu ¢lovéku moznosti, o kterych se nam dfive
nesnilo. Také do Skol a dalSich zafizeni formalniho i neformainiho vzdélavani a vychovy pronika programovani,
robotika, 3D a dalsi sofistikované technologie, které budou pro budouci uplatnéni kazdého druhého ditéte, resp.
Zaka podstatné. Velkou vyzvou je uméla inteligence a nékolik dalSich let budeme diskutovat, co s ni. Vyznam téchto
technologii nikdo nezpochybriuje, presto Uplny zaklad polytechnickych dovednosti predstavuje primitivni i sofistiko-
vanéjsi manualni zrucnost spocivajici v praci s rliznymi nastroji a materialy. S tou je vSak Zadouci zaCinat od nejut-
lejSiho véku (klidné uz v MS), aby se nezacinalo s polytechnickou vychovou u sofistikovanéjsich technologii a néco
zcela zasadniho nepreskakovalo. Se vSim tim spociva fada vyzev. K vyuziti modernich technologii, véetné umélé
inteligence, je zadouci zacit u skol, jejich vedeni a uciteld, aby se jich nebali a sami se je naudili (s chuti) aktivné
vyuzivat. K vychové k manuaini zrucnosti také nestaci donekonecna s détmi vyrezavat nudné stojanky na tuzky
a hacky na klice, ale je potreba pfichazet s pro déti atraktivnimi naméty a formami vyuky.

Ne vzdy vedeni Skol dostatecné reflektuji popsané spole¢enské zmény a s tim souvisejici poptavku, coz se nasledné
propisuje i do aktivity ucitelll, jejich prace s détmi, resp. zaky, i do jejich motivace k dalSimu osobnimu i profesnimu
rozvoji. Proto je (asi) Zadouci se zménami (nejen v polytechnice a kariérovém poradenstvi) zacit u vedeni Skol
a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani a vychové, aby sebelépe zamyslena iniciativa vzesla od iniciativnich
uciteld nenarazila na svlj sklenény strop. A podobné, skoly a jejich vedeni by v inciativé mély byt podporovany
svymi zfizovateli: nejen materialng, financné, personalné, organizacné ¢i informacné, ale predevsim morainé.

Pres uznani osobni i spolecenské hodnoty cizich jazykd, komunikacnich dovednost| informacnich a komunikacnich
technologu as n|m| souvisejicich znalost| a dovednost| pro budoua uplatné u ocekavam S nimi spOJena spise

Hlfe je spolecensky vnimano pracovni uplatnéni v manualnich prof jmé onni zastupci (obcas s pod-
porou kariérového poradce; proslycha se) motivuji své déti k dosaze alnil ého stupné vzdélani, bez
ohledu na jeho budouci hodnotu pro trh prace i pro zivot, a odraz ualni, prirodovedné nebo technicky
zamérené prace. Stredni a vysoké Skoly této poptavce vychazi ni nabidkou obord a snizovanim

latky pro pfijeti ke studiu a jeho Uspésné absolvovani, coz legradaci vzdélavani a Skolského
systému.

Obrazek c. 2: Klicové pojmy polytechniékého
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Vzdélavani, vychova a poradenstvi k budoucimu pracovnimu uplatnéni by se mély v prvni fadé zaméfit na motivaci
déti a jejich zakonnych zastupcl, aby si uvédomili vlastni odpovédnost za budouci dlsledky svych soucasnych
rozhodnuti Ci soucasné necinnosti. Ke kazdému ditéti by se mélo pfistupovat jako k individualité tak, aby byly
respektovany jeho jedinecné schopnosti a potfeby a aby v rdmci nich mohlo vyuzit svého maximalniho potencialu.
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Analyza jednani pracovni skupiny (navrh)

Méla by byt podporovana prirozena zvidavost déti, jejich iniciativa, kreativita a talent pro to ¢i ono, posilovano jejich
védomi logickych souvislosti mezi ziskanymi znalostmi a dovednostmi a jejich souasnym i budoucim Zivotem, roz-
vijena jemna i hruba motorika, schopnost pracovat s tradi¢nimi i modernimi technologiemi, vztah ke spoleCenstvi
i k prirodé a dalsi oblasti tak, jak potfebuje spolecenstvi, spolecnost i dité samotné v soucasnosti a budou potiebo-
vat i v budoucnosti.

Jako takové musi byt polytechnické vzdélavani a kariérové poradenstvi rozvijeny systematicky a propojeny mezi
sebou navzdjem a prostiednictvim mezipfedmétovych vztahl i s ostatnimi pfedméty a Skolnimi i mimoskolnimi
aktivitami a akcemi Skoly. Kariérové poradenstvi navic musi polytechnické znalosti a dovednosti propojit s oblastmi
osobnostniho a socialniho rozvoje zakl a realnymi soucasnymi a ocekavanymi budoucimi potfebami trhu prace
a nabidkami studijnich obord stfednich, vyssich odbornych a vysokych Skol. V tomto ohledu je nutné si uvédomit,
Ze trh prace uz neni a nebude, co byval, a dfive bézné profese zanikaji a vznikaji a budou vznikat nové, coz klade
UpIné nové naroky na soucasné i budouci pracuijici. Klicovou se stava flexibilita a schopnost kreativné resit problémy,
individualné i v tymu.

Aby bylo posilovano védomi uzitecnosti vzdélani pro bézny Zivot, toto by se mélo orientovat na praktické a nazorné
priklady, jichZ je v regionu a ve spolecenstvich v ném Zijicich spousta, a vyuzivat je. Misto nezazivného memorovani
od reality odtrzenych faktd (kde co leze a roste, kdy obec vyhotela a kdo ji zapalil) by mélo vzdélavani maximalné
vyuZivat moznosti venkovni vyuky, v zazemi, které ma dnes témér kazda skola, v obci i v pfirod€, badatelsky ori-
entované a projektové vyuky, idedlné navic hravou, zabavnou a jinak zajimavou formou. To vSak vyzaduje od velké
Casti ucitell, skol a celého vzdélavaciho systému radikalni inovaci pfistupu a je otazkou, jestli jsou tito aktéfi na ta-
kovou inovaci pFipraveni a ochotni do ni investovat. Stoji za pfipomenuti, Ze zasadni roli ve zméné pfistupu hraji
vedeni Skol a dalSich organizaci vzdélavani a vychovy a jejich zfizovatelé.

V soucasnosti existuji systémy kariérového poradenstvi a technic které skoly, zaci a fada jejich
zakonnych zastupcl Umérné vlastnim moznostem vyuzivaji. Princip

Ze Zaky na budouci uplatnéni na trhu prace i ve spolecnosti nepfi
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kariérovy koug dugevni gramotnost = -
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ovinny pfedmét oc

exkurze nejen do podnikd

I kdyZz ma kazda Uplna skola osobu povérenou funkci kariérového poradce, tento Clovék je do znacné miry vytizen
vyukou svych predmétl a velmi Casto zastava navic funkci vychovného poradce nebo jiné funkce na skole. Do ka-
riérového poradenstvi by také nemél byt namocen sam kariérovy poradce, ale toto by mélo byt zaleZitosti i dalSich
pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(: tfidnich uditell, vychovnych poradc (kde jsou tyto funkce
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oddéleny), specialnich pedagogti, psychologd atp. Vedeni $kol by méla spolupraci nad pfipravou zak{l na jejich
budouci uplatnéni vytvaret odpovidajici podminky a jednotlivé zainteresované k této spolupraci motivovat a vénovat
jim a této oblasti potfebny Cas a prostor, aby se cela zaleZitost pfipravy na budouci uplatnéni nesmrskla na nékolik
povinnych exkurzi, navstévu naborafe z blizké stfedni Skoly a hektickou pfipravu pfihlasek, po které je kariérovy
poradce doslova zraly na IéCeni. Skolam také chybi kvalifikovani, schopni a zejména nadSeni pedagogové, ktefi
by dovedli Zaky motivovat ke studiu pfirodovédnych a technickych predmétd a nasledné i oborll a dovedli by v za-
cich vypéstovat védomi hodnoty v téchto predmétech a oborech nabytych znalosti a dovednosti pro Zivot.

Nedostava se kvalifikovanych vedoucich dilen, spravci siti, dalSiho kvalifikovaného personalu a ucitelll na potfebné
plleni hodin. Kvalifikovanych, informovanych a motivovanych kariérovych poradc(, psychologi a dalsiho personalu
pro plnohodnotné kariérové poradenstvi je rovnéZ nedostatek. Stavajici vyuka ve specializovanych predmétech
obcas byva pokryta kapacitami ucitelll, ktefi jsou ne vzdy pro danou oblast piné kompetentni a nedostatek svych
znalosti, praktickych zkuSenosti a pracovniho ¢asu mohou vyvaZzovat v lepSim pfipadé alespon nadsenim. Zvlasté
zietelny mlze byt tento problém v oblasti vypocetni techniky, kde néktefi vyucujici zaostavaji svymi znalostmi
technologii za svymi zaky. Obecné jsou praktické pfedméty nedostatecné ¢asové dotovany v rozvrhu a pocty zakd
ve tfidach neumoznuiji zajistit plnohodnotnou péci pedagoga o kazdého z nich.

Nedostatecné financni zazemi omezuje kromé personalnich kapacit také materidlni zdroje pro dosahovani vyssich
cild v oblasti zajmu PS. Skoly a dalsi organizace pdsobici ve vzdélavani si nemohou dovolit na trhu dostupné vyba-
veni a zajisténi vyssiho poctu kvalifikovanych pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd a specializovanych slu-
Zeb. Vybaveni pocitaovych (hardware i software, licence), jazykovych a jinych odbornych uceben, laboratofi a di-
len, kuchyni, skolnich zahrad, pozemk{ a prostor pro zajmovou ¢innost je rozsahem nedostatecné, moralné a tech-
nlcky zastarava a chybi a budou chybét prostfedky na jeho dopliovani a obnovu Stavebnic a literatury popularizu-
]ICICh techniku, materiald pro vyuku cizich jazykl, pomdcek, techni : trOJu pro dlagnostlku Zakd a ka-
riérové poradenstvi je na Skolach nedostatek a jsou-li, ne vzdy jsou ny Finan¢ni zazemi mdze byt
limitujicim faktorem profesnich kompetenci také pro zaky, nebot’ prede & rodiny si nemohou dovolit
(nebo to alespon tvrdi) hradit dodate¢né vydaje spojené se vzdélava dcky, Ucast na exkurzich
a vyletech, v krouzcich atp.). Prikladem neoptimalniho vyuziti exi mdZe byt vyuZiti dilen: kde jsou,
jsou az prilis Casto vyuzivany pouze par hodin tydné pro praktic ejvyssich rocnikd.

stoji na spolupraci celé fady subjektd,
zastupcl. Skola mlze zaklm predat
technicky a manuainé zamérenych predmétech
a zasadit tyto znalosti a dovednosti do jedngho celku. ici motivovany ucitel, kariérovy nebo vychovny
poradce, miZe zaka postrcit spravnym smére dividualnim potfebam a moznostem. Kli¢ovou
roli v podpore a motivaci zaka ve spravné oy

Vzdélavani a vychova k budoucimu (nejen) pracovnl'mu upl
v prvn| rade vsak na zajmu zaku a ]e]ICh rodln rodict Ci ]ln

vcetné skol navazuijicich stupnifl, zapojeny také pod-
nikatelské subjekty jako zdroj pozn i id zaméstnavatelé, Ufady prace, neziskové organizace,

avzajem v sitich spoluprace byli nejprospésnéjsi. Ddlezitou
Uspésnych, uznavanych i zcela obycejnych dospélych. Prakticky
icich, Gspésnych v oblastech jejich zajm@. Naopak, jejich Uspéchy
ost za néco podezrelého nebo opovrzenihodného, tim spise, dospéli-li k Uspé-
atecné vyuzity je také potencial vzajemného uceni se zaka.

na nedostatecné kapaci
a dost nedocenénou roli
zcela nevyuzity jsou pozitivnl
byvaiji povazovany za jinakost
chu pouze vlastnim pfic¢inénim. N

Pres rozvijejici se spolupraci, k niz prispel i MAP prostfednictvim aktivit spoluprace, metodického klubu polytechniky
a neformalniho metodického klubu kariérovych a vychovnych poradcd, je potencial spoluprace stale nevyuZit. Navic,
MAP nem{ze plnohodnotné a dlouhodobé suplovat funkci chybéjici centralni (regionalni) autority, ktera by rozvoj
vzdélavani a vychovy (nejen v oblasti profesnich kompetenci) koordinovala a zastfeSovala. Kromé pripravy a reali-
zace spolecnych aktivit a akci by spoluprace méla prispivat ke sdileni informaci a zkuSenosti (napf. v oblasti dalsiho
vzdélavani, tipl na firmy a dalsi organizace svolné pfijimat exkurze atp.), ke vzdélavani a k vzajemnému uceni
se vSech zainteresovanych aktérl. Déle by spoluprace mohla pfispét k fesSeni personalnich a materidlnich potfeb
Skol prostFednictvim sdileni zdrojﬁ (kvaliﬁkovaného personélu sofistikovaného a finan(:né nékladného vybavenl’
zazemi pro rozvoj profesnich kompetenci, napf. prostfednictvim organizace soutézi zamérenych na praktické cin-
nosti.

Samostatnou kapitolou jsou legislativni a normativni bariéry (nebo pfinejmensim jejich dogmaticky vyklad), které
v nékterych oblastech paralyzuiji iniciativu potfebnou pro rozvoj polytechnického vzdélavani. Moznost Zak{ pracovat
s nékterymi nastroji v dilnach nebo s chemikaliemi v laboratofich je omezena z bezpecnostnich divodd (pfehnana
odpovédnost kladena na skoly a pedagogy a jejich nasledna, nékdy neméné prehnana preventivni opatrnost) nebo
z obav pred predpoklddanou reakci zak( a jejich zakonnych zastupcl. Z tychZ ddvodd je problematické zajistit
dopravu a dozor nad Zaky béhem exkurzi, soutézi a podobnych udalosti konanych mimo aredly skol. Z financnich
a personalnich d@vodd je navic problematické nalézt odpovidajici nahradu za absentujici pedagogy, ktefi dohlizeji
na zaky béhem téchto akci.
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SOUHRNNA A DILCI SWOT ANALYZA

Tato priloha je sestavena na zakladé navrhu souhrnné SWOT analyzy a priorit, které jednotlivym bod@m pfidélili
v dotaznikovém Setfeni clenové vSech PS a téZ zastupci odborné i laické verejnosti. Vysledné poradi jednotlivych
bod{ za vSechny respondenty a za PS Profese prezentuji nasleduijici tabulky.

Tabulka c. 1: Souhrnna SWOT analyza

Silné stranky
. Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétsiny stavajicich pedagogti
. Vysoka mira autonomie Skol
. Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli
. ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci
. Schopnost improvizace
. Vstficny postoj Skol k reformam
. Uspokojiva kvalita vzdélavani
. Dostatecné financni zdroje na bézny provoz
. Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz
. Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk sité vzdélavaci infrastruktury
. ZkusSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit
. ZkusSenosti s partnerskou spolupraci
. Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury
o Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani
. Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjektlim

Slabé stranky
. Nedostate¢na autorita pedagogd a kol
. Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
. Nedostate¢né kompetence pedagogd ve vybranych oblastech
. Nedostate¢né administrativni kapacity Skol
. Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni a hierarchicky nizsi Grovni
. Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka
. Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech
. Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi
. Vysoké pocty déti, resp. zak@ ve tfidach
. Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni
. Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach
. Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi
. Lokalné problematické vztahy $kol a jejich zfizovateld
. Nevyvazena vékova struktura pedagogi
. Specifické organizacni problémy
. Nedostatecné materialni zdroje
. Neefektivni hospodareni s finan¢nimi zdroji
. Nedostatecné stavebné-technické zazemi
. Lokalné nedostatecné kapacity skol
. Nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd

PrileZitosti
. ZlepSeni platovych pomérd ve vzdélavani
. Existence prikladd dobré praxe
. Zajem deti, resp. zakli a zakonnych zastupcli o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
. Siroky rozsah nabidky vzdélavani
. Vzdélanost v regionu
. Legislativni zmény
. Existence systém{ podpory rozvojovych aktivit
. Rovnost pfilezitosti
. Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{cek
. Pfirodni a kulturni pestrost regionu
. Existence Sirokého spektra potencialnich partnerd ke spolupraci
. Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi
. Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka
Ohrozeni

. Chaoticky priibéh skolskych reforem
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Ohrozeni

Degradace hodnoty vzdélavani

Absence stabilni vize ve Skolstvi

Komplikovana a neprlhledna administrativa

Obecny nedostatek finan¢nich zdrojt ve Skolstvi

Nardst socialné patologickych jevd ve spole¢nosti a na skolach
Neadekvatni oCekavani ze strany spolecnosti vici skolam
Chybéjici pozitivni vzory

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa

Neuspokojivé platové pomeéry ve Skolstvi

Obecny nezadjem déti, zakd a zakonnych zastupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti
Konkurence médii a sociélnich siti

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze Skolstvi

Nardst socidlni nerovnosti

Neinformovanost verejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
Zmény v Zivotnim stylu

Neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit
Demografické zmény

Nizka mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem

Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci

Zasahy vyssi moci

Nedostatecna podpora alternativ ve vzdélavani

Tabulka c. 2: SWOT analyza za pracovni skupinu Profese

Silné stranky

Vysoka mira autonomie Skol

Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk{ sité vzdélavaci infrastruktury
Vstficny postoj Skol k reformam

ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci

Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétsiny stavajicich pedagogli
ZkusSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit

Schopnost improvizace

Obecné dostate¢na kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury
Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz
Dostatecné financni zdroje na bézny provoz

Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani

Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli
Uspokojiva kvalita vzdélavani

Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjektlim
Zkusenosti s partnerskou spolupraci

Slabé stranky

Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. zaka
Nedostate¢na autorita pedagogd a kol

Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
Nedostate¢né kompetence pedagogd ve vybranych oblastech
Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni
Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech
Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi

Nedostatecné propojeni vzdélavani s realnym Zivotem a praxi
Nedostatecné materialni zdroje

Neefektivni hospodareni s financnimi zdroji

Nedostatecné administrativni kapacity Skol

Lokalné problematické vztahy $kol a jejich zfizovateld

Vysoké pocty déti, resp. 7kl ve tfidach

Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach
Specifické organizacni problémy

Nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd

Nevyvazena vékova struktura pedagogd

Nedostatecné stavebné-technické zazemi

Lokalné nedostatecné kapacity skol

PrileZitosti

. Zajem déti, resp. zakd a zakonnych zastupcli o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
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PrileZitosti

Existence systém{ podpory rozvojovych aktivit

Siroky rozsah nabidky vzdélavani

Legislativni zmény

Existence piklad® dobré praxe

Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{icek

ZlepSeni platovych pomérl ve vzdélavani

Rovnost prilezitosti

Vzdélanost v regionu

Existence Sirokého spektra potencialnich partner@ ke spolupraci
Pfirodni a kulturni pestrost regionu

Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi
Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka

Ohrozeni

Degradace hodnoty vzdélavani

Absence stabilni vize ve Skolstvi

Chaoticky pribéh skolskych reforem

Obecny nezadjem déti, zakd a zakonnych zastupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti
Obecny nedostatek finan¢nich zdrojti ve Skolstvi

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze skolstvi

Nardst socialné patologickych jev ve spole¢nosti a na skolach
Neadekvatni olekavani ze strany spolecnosti vici skolam
Chybéjici pozitivni vzory

Komplikovana a neprlihledna administrativa

Zmény v Zivotnim stylu

Neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi

Nardst socidlni nerovnosti

Demografické zmény

Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci

Zasahy vyssi moci

Konkurence médii a socidlnich siti

Nedostate¢na podpora alternativ ve vzdélavani

Neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit
Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa

Nizkd mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem
Neinformovanost vefejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
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VIZE (NAVRH)

Vize pfedstavuje zhmotnéni predstav zapojenych aktéri o budouci podobé regionalniho vzdélavani, vychovy a sou-
visejicich oblasti. Jeji jadro svou platnosti pfesahuje obdobi plisobnosti tohoto strategického ramce a je svym zp@-
sobem nadcasové.

Jsme spolecenstvi lidi, kterym lezi na srdci budoucnost nasich déti.

Chceme, aby z nich vyrostli zdravi, zdravé sebevédomi, aktivni a schopni dospéli, ktefi budou cenénou soucasti
spolecenstvi naseho regionu, mista, které je nasim spolecnym domovem. Chceme, aby jim k tomu byl vzdy nablizku
nékdo, kdo chape jejich potfeby, kdo jim chce pomoci a kdo ma pro to potfebné schopnosti a zazemi. Nejen
k prospéchu déti, ale i svému vlastnimu. Chceme, aby se nam tu i nadale dobte Zilo a abychom nasim détem predali
tuto zem v lepSim stavu, nez jsme ji sami zdédili.

Chceme, aby kazdé dité a ve vysledku kazdy dostal prileZitost uplatnit sv{ij pfirozeny tvorivy potencial v osobnim
i pracovnim Zivoté, vSude tam, kde to bude mozné, kde to bude k uZitku ¢i radasti jeho samotného a kde to nebude
v rozporu s dobrymi zajmy spolecenstvi a mista, které spoluobyva
fime, Ze v kazdém takovy potencial je: at’ uz bdici a aktivni, nebo
A véFl’me Ze tento zjevny Ci skryt)'/ potenciél je nejvétél'm bohatstvim

jici pomoc, aby se rozvinul.
€tSi nadéji do budoucna.

poslednl'ho obyvatele, zameéstnavatele ¢i navstévnika regionu i kazdy mdZze tak ¢i onak k lepsimu tady
a ted’ a k lepsi budoucnosti néjak prispét.

Chceme, aby skolam, dalSim organizacim a Qc sazeni téchto cilll k dispozici potfebné zazemi,
které odpovidé modernim trend@m, soucasn tradice, zvyky i misto samotné a tyto moudre
vyuziva ke vzdélavani a vychové nejen déti i dospBlych, protoze tyto tradice, zvyky a misto jsou nejlepsSim
studijnim materidlem a vytrzZeni v. Ani agy pikdy nevedlo k nicemu dobrému.

Chceme respektovat jinakost i stejno 2 nych pristupd ke vzdélavani a vychové i k praci a Zivotu
viibec, protoZe tato pestr : Si :
a nase spolecenstvi jed
kym jsou, kym maji byt, o
a dynamicky nestalém svéteé a
jinam. A aby byly pysné na to, o

jemné uceni se postavit na hodnotach tak, aby nejen déti védeély,
to vSechno dobré. Aby dokazaly obstat v globalné propojeném
to védély, kam patfi a kam se rady budou vracet, i kdyby je to stokrat odvanulo
jsou a Ze jsme je dobre vychovali.

Investice do védéni nesou nejvyssi trok

(Benjamin Franklin)
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Zmény v rocnim akcnim planu 2025

ZMENY V ROCNIM AKCNIM PLANU 2025

Popis zmén v ro¢nim akénim planu 2025 a souvisejicich zmén v pfilohach Prehled kli¢ovych vystupl aktivit a Im-
plementace rocnich akénich pland a v indikatorech projektu.

V ro¢nim akénim planu 2025 doslo k metodickému doplnéni kapitol Uvod a Cile a metodika. Déle k aktualizaci kapitol
Shrnuti analyzy, Shrnuti strategického ramce priorit, Plan realizace a Pfiloh. Zmény kapitoly Ro¢ni akéni plan jsou
popsany nize. V celém dokumentu bylo upraveno pouzivani zkratek (pouze formalni zmény).

PRIORITA C. 5: POLYTECHNIKA A KARIEROVE PORADENSTVI

Aktivita spoluprace Polytechnika na FM

Metodicky klub polytechniky (podaktivita): Bylo upraveno zaméfeni akci a snizen pocet akci u tématu
3D v kostce z dvaceti na tfinact (Ucastnici nebudou muset projit seminafi pro vSechna 3D zafizeni, ale budou moci
si vybrat podle svého zajmu, z toho diivodu ofekavame nizsi pocet seminarl). Zména vyplyva z aktualniho zajmu
cilové skupiny a dostupnosti odbornych kapacit. Tato zména se projevuje v pfilohach Prehled klicovych vystupl
aktivit a Implementace rocnich akcnich pland.

Zlaty kaprik (podaktivita): V ro¢nim akénim planu 2025 byl upraven popis podaktivity (vychodiska) bez vazby
na cile a indikatory.

V roc¢nim akénim planu 2025 byly u dané aktivity aktualizovany indikatory a parametry (podle aktualizace pfilohy
Implementace rocnich ak¢nich pland).
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