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1 ÚVOD 

Místní akční plán (dále jen „MAP“) je nástrojem horizontální i vertikální koordinace aktivit v oblasti vzdělávání, 
výchovy a v souvisejících oblastech. Prostřednictvím MAPů by měli aktéři v regionech dosáhnout dohody na priori-
tách, jednotně komunikovat s hierarchicky výše postavenými orgány veřejné správy a přenášet systémové změny 
do praxe. Prostřednictvím MAPů by měla být zlepšena komunikace mezi jednotlivými aktéry a plánovací kultura 
na všech hierarchických úrovních. MAPy se zaměřují primárně na děti a žáky do patnácti let věku a na řešení místně 
specifických problémů a potřeb v oblasti včasné péče, předškolního, základního, zájmového a neformálního vzdě-
lávání. Jsou nástrojem regionální politiky vzdělávání v jednotlivých regionech a jejich existence je klíčovou podmín-
kou financování některých záměrů z operačního programu Jan Amos Komenský a z Integrovaného regionálního 
operačního programu. 

MAP je ve správním obvodu obce s rozšířenou působností Frýdek-Místek realizován MAS Pobeskydí, z. s., v rámci 
projektu Místní akční plán Frýdek-Místek IV (dále jen „projekt“) financovaného z operačního programu Jan Amos 
Komenský.1 Partnery realizátora projektu jsou MAS Slezská brána, z. s., a Statutární město Frýdek-Místek. Věcně, 
organizačně i územní působností projekt navazuje na předchozí projekty Místní akční plán Frýdek-Místek, Místní 
akční plán Frýdek-Místek II a Místní akční plán Frýdek-Místek III.2 Prostřednictvím těchto (předchozích) projektů 
v území vznikly struktury spolupráce a koncepční dokumenty, jichž bylo škoda nevyužít a z nichž tento (navazující) 
projekt vychází. 

Projekt se zaměřuje na další rozvoj partnerství a spolupráce školských zařízení, zřizovatelů a dalších 
aktérů ve vzdělávání a výchově ve správním obvodu obce s rozšířenou působností Frýdek-Místek. Na-
vazuje tím na předchozí projekty, a to jak věcně, tak územně a organizačně, především implementací 
v nich vzniklých plánů, dále též společným plánováním a evaluací pokroku, jehož bylo tímto a před-
chozími projekty dosaženo.3 

Projekt zahrnuje následující klíčové aktivity (dále jen „KA“): 

• řízení projektu, 
• vnitřní hodnocení projektu, 
• rozvoj a aktualizace MAPu, 
• implementace akčních plánů. 

Evaluace, jejíž plán právě čtete, je výsledkem druhé KA: Vnitřní hodnocení projektu. Zaměřuje se na vyhodnocení 
projektu a jeho aktivit z pohledu jeho cílových skupin (dále jen „CS“). Vychází z přesvědčení, že bez měření není 
řízení. Posláním evaluace není jen kriticky projekt analyzovat, ale především dát jeho realizátorům a jejich sponzo-
rům jeho objektivní posouzení (jako jednoho z mnoha podobných projektů), které jim umožní posunout se ve svých 
aktivitách dále: k prospěchu dětí, učitelů i neučitelů, vedení škol a dalších organizací působících ve vzdělávání a vý-
chově, rodičů a činorodých jednotlivců … a ve výsledku i k prospěchu realizátorů projektu a jejich sponzorů samot-
ných. Vychází z projektových plánů a jejich reálného naplnění a jeho odrazu v očích těch, jimž je projekt určen. 

Území, ve kterém se MAP realizuje, je značně velké a pestré a v oblastech vzdělávání, výchovy a v souvisejících 
oblastech zde působí mnoho aktérů. Svá sídla zde mají desítky škol, z nichž každá je svým způsobem jiný svět 
s jinými zkušenostmi, problémy a konkurenčními výhodami. Do oblasti působnosti MAPu dále zasahují aktivity sto-
vek organizací a činorodých jednotlivců. Průběh místního akčního plánování a jeho výsledky jsou těmito skuteč-
nostmi ovlivněny. Je třeba mít na paměti, že startovací čára a potřeby každého aktéra jsou různé a soustavně 
se vyvíjí. Regionální systém vzdělávání, výchovy a souvisejících oblastí je zkrátka složitý systém, který je nesnadné 
koordinovat, tím spíše, když regionu chybí autorita, která by se tohoto úkolu mohla a chtěla chopit. Tato pestrost 
je však cenným bohatstvím regionu a dává naději místním aktérům, že se mohou učit jeden od druhého ve věcech, 
které považují za důležité, a společně tak pozvednout kvalitu vzdělávání a výchovy k prospěchu nejen výše uvede-
ným, ale také regionu jako celku a každému poslednímu jeho obyvateli. 

 
1 Registrační číslo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008154. 
2 Registrační čísla CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000365, CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008616 a CZ.02.3.68/0.0/-
0.0/20_082/0019969. 
3 MAS Pobeskydí 2023. 
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2 CÍL A METODIKA 

Cílem evaluace, jejíž plán držíte v rukou, je poskytnout realizátorům projektu, spolupracujícím orga-
nizacím a řídicímu orgánu operačního programu Jan Amos Komenský zpětnou vazbu z realizace pro-
jektu, potřebnou pro plánování dalších aktivit ve vzdělávání a výchově na místní, regionální i národní 
úrovni. Metodika evaluace vychází z pravidel, kterými jsou vázáni žadatelé o podporu a realizátoři 
projektů MAP (dále jen „pravidla“),4 žádosti o podporu (dále jen „žádost“)5 a z reálných potřeb pro-
jektu a místních aktérů. Použité sekundární zdroje jsou v textu citovány a shrnuty v závěrečném se-
znamu (příloha č. 1). 

Uvedený cíl vychází ze zadání KA č. 2: Vnitřní hodnocení projektu podle pravidel. Podle tohoto zadání je jejím cílem: 

• zhodnocení dopadu (případně vnímaného dopadu) realizovaného projektu na všechny relevantní CS (vyhod-
nocení dopadu u dětí a žáků může být v odůvodněných případech realizováno prostřednictvím šetření 
na ostatních relevantních CS, vždy by však měla být sebraná data tříděna minimálně podle pohlaví), 

• diseminace zjištění, 
• spolupráce s řídicím orgánem operačního programu Jan Amos Komenský na vyhodnocení celé výzvy. 

Takto definovaným cílům je přizpůsobena metodika evaluace, jejíž model shrnuje následující kapitola (č. 2.1). 

2.1 EVALUAČNÍ MODEL 

Proces evaluace bude probíhat v pětidimenzionálním fázovém prostoru. Reálný prostor, ve kterém se běžně pohy-
bujeme, má čtyři dimenze, z toho jednu časovou. Evaluační fázový model má oproti reálnému prostoru o jednu 
dimenzi navíc. Dimenzemi takto definovaného prostoru jsou: 

• cílové skupiny: na koho se projekt a evaluace zaměřují (viz kapitola č. 2.1.1), 
• dopad: jaký dočasný či trvalý dopad na CS projekt a jeho aktivity mají (viz kapitola č. 2.1.1), 
• aktivity: o jaké aktivity projektu se jedná (viz kapitola č. 2.1.2), 
• čas: kdy je co zjišťováno (viz kapitola č. 2.1.3), 
• metody: jak je co zjišťováno (viz kapitola č. 2.1.4). 

Jednotlivé dimenze jsou blíže představeny v následujícím textu. 

2.1.1 CÍLOVÉ SKUPINY A DOPAD NA NĚ 

Cílové skupiny projektu definuje žádost. Jsou jimi: 

• děti, žáci základních škol (dále jen „děti a žáci“), 
• děti a žáci z marginalizovaných skupin jako jsou například Romové, nebo děti a žáci ze sociálně znevýhod-

něného prostředí, či ohroženi školním neúspěchem (dále jen „děti a žáci z marginalizovaných skupin“), 
• pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci, 
• vedení škol a školských zařízení a zřizovatelé, 
• pracovníci školských poradenských zařízení, 
• ostatní aktéři v oblasti vzdělávání, 
• pracovníci veřejné správy a subjektů zřízených veřejnou správou, 

• rodiče dětí a žáků (případně zákonní zástupci; dále jen „rodiče“), 
• široká veřejnost. 

Každá CS se dále vnitřně člení podle pohlaví. 

 
4 MŠMT 2023a, b, c. 
5 MAS Pobeskydí 2023. 
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Dopadem realizovaného projektu na tyto CS se rozumí podle pravidel změna stavu, kterou je možné připsat akti-
vitám projektu. Vzhledem k tomu, jak byly tyto dopady (přínosy) definovány v žádosti, vzhledem ke komplexitě 
těchto dopadů a stavů, pro které chybí měřitelné indikátory, a vzhledem k tomu, že v reálném světě mimo labora-
torní podmínky nelze jednoznačně připsat dopad čehokoli jedné příčině, se dopadem pro účely této evaluace rozumí 
vždy subjektivně vnímaný dopad. 

Následující text blíže definuje jednotlivé CS a shrnuje očekávané přínosy realizace projektu pro ně tak, jak jsou 
uvedeny v žádosti. Vůči těmto očekávaným přínosům bude evaluace prováděna. Předmětem zjišťování tedy bude, 
zda realizace projektu a jeho aktivity dosáhly očekávané přínosy pro stanovené CS ze subjektivního úhlu pohledu 
jejích zástupců. 

Děti a žáci 

CS tvoří téměř čtyři tisíce dětí navštěvujících mateřské a deset tisíc žáků navštěvujících základní školy. Vedle peda-
gogických a nepedagogických pracovníků jsou klíčovou CS projektu a soustředí se na ni proto většina jeho aktivit. 
Zapojení této CS do projektu se předpokládá zejména v KA č. 4 a její zástupci mohou být CS evaluace. 

Přínosy pro CS: 

• vytvoření předpokladů pro zkvalitnění vzdělávání a výchovy, 
• vytvoření předpokladů pro zlepšení integrace do vzdělávání, výchovy a společnosti obecně, 
• možnost zapojení se do přípravy a realizace aktivit spolupráce. 

Děti a žáci z marginalizovaných skupin 

Tato CS je podmnožinou CS děti a žáci. Vzhledem k tomu, že zastoupení dětí a žáků z marginalizovaných skupin 
v území je celkem okrajové, nemá větší smysl se na tuto skupinu cíleně zaměřovat. Budou-li aktivity projektu rea-
lizovány v lokalitách s vyšším zastoupením této CS nebo bude-li do těchto aktivit zapojena škola, která má těchto 
dětí či žáků významnější podíl, bude na potřeby této CS brán zvláštní zřetel. Zapojení této CS do projektu se před-
pokládá zejména v KA č. 4 a její zástupci mohou být CS evaluace. 

Přínosy pro CS: 

• vytvoření předpokladů pro zkvalitnění vzdělávání a výchovy, 
• vytvoření předpokladů pro zlepšení integrace do vzdělávání, výchovy a společnosti obecně, 
• možnost zapojení se do přípravy a realizace aktivit spolupráce. 

Pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci 

CS tvoří cca 1 600 pracovníků škol a školských zařízení. Vedle dětí a žáků jsou klíčovou CS projektu a soustředí 
se na ni proto většina jeho aktivit. Tvoří páteř orgánů projektu a své zastoupení mají jak v jeho řídicím výboru, tak 
(a zejména) v pracovních skupinách. Jejich zapojení se předpokládá ve všech KA s výjimkou KA č. 1. V rovině 
informování jsou do místního akčního plánování zapojeni zasíláním pravidelných a ad-hoc zpráv z realizace. Pro-
střednictvím orgánů projektu se mohou osobně podílet na aktualizaci jeho dokumentace a přípravě a realizaci aktivit 
spolupráce. Zástupci této CS budou CS evaluace. Mohou se účastnit akcí zaměřených na rozvoj vlastních odborných 
kapacit, ať již se jedná o vzdělávací akce či akce zaměřené na sdílení zkušeností. 

Přínosy pro CS: 

• navázání a rozvoj spolupráce a partnerství, 
• prostor pro setkání a sdílení zkušeností, 

• vytvoření předpokladů pro rozvoj vlastních lidských zdrojů, 
• vytvoření předpokladů pro zkvalitnění materiálně-technických podmínek pro vlastní činnost, 
• možnost zapojení se do přípravy a realizace aktivit spolupráce. 
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Vedení škol a školských zařízení a zřizovatelé 

CS je tvořena celkem široce definovanými vedeními více než šedesáti škol a školských zařízení a jejich zřizovateli. 
V každé takové organizaci se může nacházet více osob, které plní vůči něčemu vedoucí funkci, řádově se proto 
jedná o stovky osob, které mohou být dotčeny realizací projektu. Zástupci této CS jsou dost podstatnou součástí 
partnerství MAPu, mají své zastoupení v řídicím výboru a v pracovních skupinách a jejich zapojení se předpokládá 
ve všech KA s výjimkou KA č. 1. V rovině informování jsou do místního akčního plánování zapojeni zasíláním pravi-
delných a ad-hoc zpráv z realizace. Prostřednictvím orgánů projektu se mohou osobně či prostřednictvím zastupo-
vané organizace aktivně podílet na aktualizaci jeho dokumentace a přípravě a realizaci aktivit spolupráce. Zástupci 
této CS budou CS evaluace. Mohou se účastnit akcí zaměřených na rozvoj vlastních manažerských kapacit, ať již 
se jedná o vzdělávací akce či akce zaměřené na sdílení zkušeností. 

Přínosy pro CS: 

• navázání a rozvoj spolupráce a partnerství, 
• prostor pro setkání a sdílení zkušeností, 
• vytvoření předpokladů pro zlepšení a stabilizaci řízení škol a školských zařízení, 
• vytvoření předpokladů pro zlepšení klimatu školy a školského zařízení a podmínek pro práci učitelů, 
• zlepšení metodické podpory vedení a leadershipu ve vzdělávání. 

Pracovníci školských poradenských zařízení 

CS tvoří desítky pracovníků územně příslušných i partnerských školských poradenských zařízení. Do interakcí se ško-
lami a dalšími organizacemi působícími ve vzdělávání a výchově, dětmi, žáky a jejich zákonnými zástupci vchází 
v nespočtu případů a je v jejich zájmu mít v nich silné a spolupracující partnery. Jejich zapojení do projektu 
je možné ve všech KA s výjimkou KA č. 1. V rovině informování jsou do místního akčního plánování zapojeni zasí-
láním pravidelných a ad-hoc zpráv z realizace. Mohou být členy orgánů projektu (zejména pracovních skupin) a je-
jich prostřednictvím se podílet na aktualizaci jeho dokumentace a přípravě a realizaci aktivit spolupráce. Jako od-
borný partner vstupují do projektu zejména v aktivitách přímo zaměřených na problematiku společného vzdělávání, 
jichž se mohou účastnit jako řadoví účastníci či lektoři. 

Přínosy pro CS: 

• navázání a rozvoj spolupráce a partnerství, 
• prostor pro setkání a sdílení zkušeností, 
• vytvoření předpokladů pro rozvoj vlastních lidských zdrojů, 
• možnost zapojení se do přípravy a realizace aktivit spolupráce. 

Ostatní aktéři v oblasti vzdělávání 

CS je z podstaty definice zbytkovou kategorií, představují ji organizace a jednotlivci působící v oblasti vzdělávání, 
kteří nenaplňují definice jiných CS, platí pro ně však v zásadě totéž, co pro ostatní CS (mimo dětí a žáků). Do CS po-
tenciálně spadají jistě tisíce osob, které budou zapojeny do projektu zejména v rovině informování, tj. prostřednic-
tvím KA č. 3, podaktivity č. 3.2. Někteří mají své zastoupení v řídicím výboru a v pracovních skupinách a jejich 
prostřednictvím mohou být zapojeni do všech KA s výjimkou KA č. 1. Prostřednictvím orgánů projektu se mohou 
osobně aktivně podílet na aktualizaci jeho dokumentace a přípravě a realizaci aktivit spolupráce. Mohou se účastnit 
akcí zaměřených na rozvoj vlastních lidských zdrojů, ať již se jedná o vzdělávací akce či akce zaměřené na sdílení 
zkušeností. 

Přínosy pro CS: 

• navázání a rozvoj spolupráce a partnerství, 
• prostor pro setkání a sdílení zkušeností, 
• vytvoření předpokladů pro rozvoj vlastních lidských zdrojů, 
• vytvoření předpokladů pro zkvalitnění materiálně-technických podmínek pro vlastní činnost, 
• možnost zapojení se do přípravy a realizace aktivit spolupráce. 
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Pracovníci veřejné správy a subjektů zřízených veřejnou správou 

CS tvoří zejména zástupci a zaměstnanci 37 obcí a dalších organizací veřejné správy a jimi zřizovaných subjektů, 
mimo vlastní zřizovatele (viz výše). Do interakcí se školami a dalšími organizacemi působícími ve vzdělávání a vý-
chově vchází v nespočtu případů a je v jejich zájmu mít v nich silné a spolupracující partnery. Do projektu budou 
zapojeni především v rovině informování, tj. prostřednictvím KA č. 3, podaktivity č. 3.2. Kromě toho se mohou 
zástupci této CS zapojit i do aktualizace dokumentace MAPu a přípravy a realizace aktivit spolupráce a promítnout 
tak oblasti svého zájmu do jejich výsledné podoby. 

Přínosy pro CS: 

• navázání a rozvoj spolupráce a partnerství, 
• prostor pro setkání a sdílení zkušeností, 
• vytvoření předpokladů pro rozvoj vlastních lidských zdrojů, 
• možnost zapojení se do přípravy a realizace aktivit spolupráce. 

Rodiče 

Navštěvuje-li mateřské a základní školy regionu cca čtrnáct tisíc dětí a žáků, lze počet jejich rodičů, resp. zákonných 
zástupců odhadnout na dvacet tisíc. Své zastoupení mají v orgánech projektu, ať již zastupují rodiče jako takové, 
nebo jinou CS, neboť přinejmenším každý druhý člen těchto orgánů byl, je nebo bude rodič. Kromě osob, které 
spadají do ostatních CS, budou rodiče do projektu zapojeni zejména v rovině informování, tj. prostřednictvím 
KA č. 3, podaktivity č. 3.2. Kromě toho se rodiče a zákonní zástupci mohou zapojit přímo do přípravy a realizace 
aktivit spolupráce na bázi partnerství se školou, kterou navštěvuje jejich dítě. 

Přínosy pro CS: 

• vytvoření předpokladů pro zkvalitnění vzdělávání dětí a žáků, tj. jejich dětí, 
• vytvoření předpokladů pro zlepšení spolupráce se školou, 
• vytvoření předpokladů pro zlepšení klimatu školy, rozvoje společného vzdělávání a kultury učení na školách, 
• možnost zapojení se do přípravy a realizace aktivit spolupráce. 

Široká veřejnost 

CS je tvořena neohraničeným okolím projektu, které nelze redukovat pouze na 113 tisíc obyvatel správního obvodu 
obce s rozšířenou působností Frýdek-Místek. Kromě osob, které spadají do ostatních CS projektu a které jsou také 
součástí veřejnosti, bude veřejnost do projektu zapojena zejména v rovině informování, tj. prostřednictvím KA č. 3, 
podaktivity č. 3.2. Především jí jsou určeny webové stránky a Facebookový profil projektu a pro ni se píší články 
a příspěvky do jiných médií. Podle potřeby může být veřejnost oslovována také prostřednictvím obcí a formálních 
i neformálních partnerů projektu. Aktivní zapojení do jiných podaktivit a KA se nepředpokládá (rozhodně ne ve vět-
ším rozsahu): hlubším zapojením do projektu se automaticky ze zástupce veřejnosti stává zástupce jiné zde uvedené 
CS. Přínosem projektu pro veřejnost bude zejména vytvoření předpokladů pro zkvalitnění vzdělávání a potažmo 
podmínek pro život. 

2.1.2 CÍLOVÉ SKUPINY A AKTIVITY PROJEKTU 

CS budou různou měrou zapojeny do všech KA a podaktivit projektu (přinejmenším realizačním týmem), vůči těmto 
aktivitám a podaktivitám bude dopad na CS sledován a tyto aktivity a podaktivity budou pro účely evaluace využity. 
Rozklad projektu na jednotlivé KA a podaktivity je znázorněn v následujících tabulkách. Tabulka č. 1 přehledně 
shrnuje všechny KA a podaktivity projektu, tabulka č. 2 detailněji znázorňuje zapojení CS do jednotlivých imple-
mentačních aktivit a podaktivit (KA č. 4). 
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Tabulka č. 1: Aktivity projektu a zapojení cílových skupin6 

Aktivita a podaktivita 
Cílová skupina 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1: Řízení projektu - - - - - ⁕⁕⁕ - - - 

2: Vnitřní hodnocení projektu ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ 

3: Rozvoj a aktualizace MAPu - - ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ 

3.1: Řídicí výbor a organizační struktura MAPu - - ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ - ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ - 

3.2: Zpracování komunikačního plánu … - - ⁕⁕ ⁕ - ⁕⁕ ⁕ - ⁕ 

3.3: Pracovní skupina pro financování - - ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ - ⁕ - - - 

3.4: Pracovní skupina pro podporu … - - ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕⁕⁕ - - - 

3.5: Pracovní skupina pro rovné příležitosti - - ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕ - - - 

3.6: Pracovní skupiny pro další témata - - ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

3.8: Místní akční plánování - - ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ - - - 

3.9: Spolupráce s projektem IDZ / krajem - - - - - ⁕⁕⁕ - - - 

3.10: Spolupráce s IPs - - - - - ⁕⁕⁕ - - - 

4: Implementace akčních plánů ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕⁕ ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ 

 

Tabulka č. 2: Implementační aktivity a zapojení cílových skupin7 

Aktivita a podaktivita 
Cílová skupina 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Mateřinky na FM ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ - ⁕⁕ ⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ 

Metodický klub mateřských škol - - ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ - ⁕ - - - 

Setkání předškoláků aneb brzy půjdem do školy ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Bezpečně po silnici aneb dopravní školička ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ ⁕ - - 

S důchodci v akci ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ ⁕⁕ - ⁕⁕⁕ 

Goldendog ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - ⁕ ⁕ 

Loutkohrátky ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕⁕ - ⁕ ⁕ 

 
6 1: děti a žáci; 2: děti a žáci z marginalizovaných skupin; 3: pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci; 4: vedení škol 
a školských zařízení a zřizovatelé; 5: pracovníci školských poradenských zařízení; 6: ostatní aktéři v oblasti vzdělá-
vání; 7: pracovníci veřejné správy a subjektů zřízených veřejnou správou; 8: rodiče; 9: široká veřejnost. 
⁕⁕⁕: CS evaluace je primární CS dané aktivity či podaktivity; ⁕⁕: CS evaluace je nedílnou součástí dané aktivity 
či podaktivity; ⁕: CS evaluace je možnou součástí dané aktivity či podaktivity; -: se zapojením CS evaluace do dané 
aktivity či podaktivity se nepočítá. 
7 1: děti a žáci; 2: děti a žáci z marginalizovaných skupin; 3: pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci; 4: vedení škol 
a školských zařízení a zřizovatelé; 5: pracovníci školských poradenských zařízení; 6: ostatní aktéři v oblasti vzdělá-
vání; 7: pracovníci veřejné správy a subjektů zřízených veřejnou správou; 8: rodiče; 9: široká veřejnost. 
⁕⁕⁕: CS evaluace je primární CS dané aktivity či podaktivity; ⁕⁕: CS evaluace je nedílnou součástí dané aktivity 
či podaktivity; ⁕: CS evaluace je možnou součástí dané aktivity či podaktivity; -: se zapojením CS evaluace do dané 
aktivity či podaktivity se nepočítá. 
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Aktivita a podaktivita 
Cílová skupina 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Povídálek ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - ⁕ ⁕ 

Čtenářská gramotnost na FM ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕⁕⁕ - ⁕ ⁕ 

Metodický klub jazyků - - ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕⁕⁕ - - - 

Hledání talentů ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕⁕ - ⁕ ⁕ 

Setkání se spisovateli ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕⁕ - - - 

Setkání s knihou ⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕⁕ - - - 

Jazyková gramotnost na FM ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕⁕ - ⁕ ⁕ 

Metodický klub jazyků - - ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕⁕ - - - 

Setkání s knihou ⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕⁕ - - - 

Čtenářský maraton ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - ⁕ ⁕ 

Matematická gramotnost na FM ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕ - ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ 

Metodický klub matematiky - - ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Projekt stavby domu ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Podpoř ptáky – vyrob budku ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Úhel pravý, nebo levý, který je lepší? ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Abaku čarování ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Den hlavolamů ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ 

Občanská výchova na FM ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Kvízomat ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Místní a regionální identita na FM ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕ - ⁕ ⁕ 

Mladí výtvarníci o našem regionu ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - ⁕ ⁕ 

Poznej svůj kraj ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Divadelní přehlídka školních kroužků ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Loutnička ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - ⁕ ⁕ 

Můj svět ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - ⁕ ⁕ 

Stopařův průvodce regionem ⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Polytechnika na FM ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Metodický klub polytechniky - - ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Festival inspirace v přírodních vědách - - ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Zlatý kapřík ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Mlsná vařečka ⁕⁕⁕ ⁕ ⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Šance na FM - - ⁕⁕⁕ ⁕⁕ ⁕ ⁕ - - - 

Metodický klub společného vzdělávání - - ⁕⁕⁕ ⁕⁕ ⁕ ⁕ - - - 
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Aktivita a podaktivita 
Cílová skupina 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Zázemí na FM - - ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ - ⁕ - - - 

Metodický klub malotřídních škol - - ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ - ⁕ - - - 

Metodický klub prvního stupně, družin a klubů - - ⁕⁕⁕ ⁕ - ⁕ - - - 

Seminář pro ředitele základních a mateřských škol - - ⁕ ⁕⁕⁕ - ⁕ - - - 

Alternativy pro každého - - ⁕⁕⁕ ⁕⁕⁕ - ⁕ - - - 

Kouč pro ředitele - - ⁕ ⁕⁕⁕ - ⁕ - - - 

 

2.1.3 OBSAH A POSTUP EVALUACE 

Průběh evaluace (a zvolené metody; viz kapitola č. 2.1.4) se bude odvíjet od toho, zda budou zástupci zvolených 
CS zapojeni do jednorázových aktivit a akcí (převážně v KA č. 4) nebo do dlouhodobých (průběžně probíhajících) 
aktivit (převážně v KA č. 3). 

Evaluace v návaznosti na jednorázové aktivity a akce 

Naprostá většina jednorázových akcí se uskuteční v KA č. 4. Jejich CS budou současně CS evaluace a bezpro-
středně po uskutečnění akce budou zjišťovány: 

• prvotní dojmy z její realizace (zpětná vazba k jejímu obsahu a zajištění, tipy na další akce a lektory), 
• její předpokládaný přínos (dopad). 

Nástrojem bezprostřední evaluace budou především dotazníková (a jim analogická) šetření. 

Současně bude u účastníků akcí zjišťován zájem o zapojení do následné evaluace a od zájemců budou shromaž-
ďovány kontaktní údaje. Následná evaluace proběhne přinejmenším s tříměsíčním časovým odstupem od konání 
akce s vybranými zájemci, kteří pro potřeby evaluace poskytli kontaktní údaje. Jejím předmětem budou: 

• skutečný přínos (dopad) akce, 
• přínos (dopad) celého projektu a jeho potenciály a limity. 

Nástroji následné evaluace mohou být dotazníková (a jim analogická) šetření, řízené diskuse a rozhovory. 

Evaluace dlouhodobých aktivit 

Jádro dlouhodobých aktivit tvoří podaktivity KA č. 3. Přirozenými platformami pro jejich evaluaci jsou: 

• realizační tým, 
• řídicí výbor, 
• pracovní skupiny. 

Ve srovnání s evaluací jednorázových aktivit a akcí bude evaluace dlouhodobých aktivit pouze následná. Jejím 
předmětem bude: 

• obsah a zajištění realizace dlouhodobých aktivit, 
• přínos (dopad) celého projektu a jeho potenciály a limity. 

Tato evaluace proběhne v závěrečné čtvrtině realizace projektu a jejími nástroji mohou být dotazníková (a jim 
analogická) šetření, řízené diskuse a rozhovory. 
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2.1.4 POUŽITÉ METODY 

V průběhu evaluace se předpokládá využití následujících metod: 

• dotazníkových (a jim analogických) šetření, 
• řízených diskusí, 
• řízených rozhovorů.8 

Každá z uvedených metod má své výhody i nevýhody a optimální evaluační plán je založen na jejich vyváženém 
mixu. Využití té či oné metody navíc musí být ad-hoc přizpůsobeno specifikům zapojené CS a možnostem vyplýva-
jícím ze situace. 

Dotazníková (a jim analogická) šetření 

Dotazníková (a jim analogická) šetření jako nástroj kvantitativní analýzy budou v evaluaci využívána za účelem: 

• získání bezprostřední zpětné vazby ke konkrétní aktivitě nebo akci, 
• vyhodnocení (relativně) snadno měřitelných veličin souvisejících s nimi, ale i s celým projektem, 
• shromáždění kritické masy základních informací pro následné využití metod kvalitativní analýzy, 
• shromáždění kontaktních údajů o zájemcích o zapojení do následné evaluace. 

Respondentům budou kladeny soubory standardizovaných uzavřených a otevřených otázek, které umožní jednotlivé 
soubory odpovědí vzájemně srovnávat. Dětští respondenti, u nichž nelze předpokládat kritické odpovědi na položené 
otázky (pokud je vůbec pochopí) a u kterých (zejména nejmenších) nelze předpokládat, že umí číst a psát, budou 
do šetření zapojeni s asistencí svého doprovodu či jeho prostřednictvím. 

Využití této metody na jedné straně umožňuje snadno oslovit velké množství respondentů a je relativně jednoduché 
na vyhodnocení. Na druhé straně je však omezeno výběrem položených otázek (málokdy respondent odpoví 
i na něco, na co se ho nikdo neptal), jejich kvalitou (na špatně položenou otázku nelze získat dobré odpovědi), 
očekáváními respondentů ve vztahu k hodnocení (očekávají se ode mne pozitivní, negativní nebo dokonce realis-
tické odpovědi?) a jejich aktuálním rozpoložením (špatně naladěný respondent je kritičtější než by musel), anony-
mitou (která některým respondentům dává křídla), a zejména absencí zpětné vazby (zpravidla nelze v průběhu 
šetření klást doplňující dotazy nebo otázky vysvětlovat). Z důvodu mnoha slabých stránek této metody je žádoucí 
ji doplnit o metody kvalitativní analýzy (viz dále). 

Řízené diskuse 

Tato metoda, spadající mezi kvalitativní metody analýzy, bude při evaluaci využita tam, kde naváže na dotazníková 
(a jim analogická) šetření, nebo tam, kde použití takového šetření nemá smysl. Účelem řízených diskusí bude: 

• získání detailnějších informací o konkrétních aktivitách, akcích i o celém projektu, 
• vytipování potenciálních respondentů pro řízené rozhovory. 

Respondenti pro řízené diskuse budou vybíráni podle zájmu (z uzavřených okruhů potenciálních respondentů, např. 
členů řídicího výboru či pracovních skupin), podle doporučení či losem (z okruhu potenciálních respondentů, kteří 
v předchozích šetřeních vyjádřili zájem o zapojení do následné evaluace). Důraz bude kladen na to, aby výsledný 
vzorek byl maximálně reprezentativní z hlediska socioekonomického statusu respondentů i z hlediska jejich vztahu 
k projektu. 

Většinu nevýhod dotazníkových (a jim analogických) šetření v kombinaci s nimi řízená diskuse odstraňuje. Vzhledem 
ke své interaktivní podstatě umožňuje vést diskusi tam a tak dlouho, dokud není dosaženo kompletní odpovědi. 
Interakce nejen mezi tazatelem (moderátorem, resp. facilitátorem) a respondenty, ale také mezi respondenty na-
vzájem navíc umožňuje nalézt odpovědi i na otázky, které (by) nebyly (z různých důvodů) položeny. Nevýhodou 
řízených diskusí je náročnost na čas, organizaci a řízení, což klade vysoké nároky na osobu tazatele (moderátora, 
resp. facilitátora). Výběr respondentů pro diskusi je také nutně omezený, je proto nezbytně nutné mu věnovat 

 
8 Využita bude rovněž metoda desk research, založená na práci s daty a informacemi z veřejných zdrojů, od veřej-
ných institucí a od zadavatele. Evaluace však bude vycházet z primárních, tj. ve výčtu uvedených metod. 
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potřebnou péči. A v neposlední řadě: je zapotřebí vést diskusi tak, aby každý její účastník měl odpovídající prostor 
k vyjádření se. Obzvláště při větším počtu účastníků a je-li diskuse špatně vedena, se může projevit stádní efekt, 
kdy diskusi opanují nejasertivnější účastníci, kteří současně nemusí být z hlediska výtěžnosti diskuse nejpřínosnější. 

Řízené rozhovory 

Řízené rozhovory jsou analogií řízených diskusí. Lze je využít v případě respondentů, které nelze dostatečně vytěžit 
prostřednictvím skupinové diskuse, ať již z časových či jiných důvodů. Budou-li v evaluaci použity, bude to za úče-
lem získání detailnějších informací o konkrétních aktivitách a akcích, ale zejména o celém projektu. Výběr respon-
dentů pro rozhovor se bude řídit stejnými pravidly jako výběr respondentů pro řízené diskuse. 

Také výhody a nevýhody řízených rozhovorů jsou podobné jako výhody a nevýhody řízených diskusí. Jejich pro-
střednictvím může šikovný tazatel vytěžit respondenta do posledního zbytku a získat tak úplné odpovědi na položené 
i nepoložené otázky. Odpadá přitom riziko stádního efektu, neboť tazatel se může věnovat jedinému respondentovi 
a dát mu příležitost vyjádřit se ke všemu podstatnému. To vše však za cenu ještě větší časové náročnosti. 

2.2 SEZNAM ZKRATEK 

V textu jsou používány následující zkratky: 

• CS  cílová skupina 
• KA  klíčová aktivita 

• MAP  místní akční plán 
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PŘÍLOHY 

1. Použité zdroje 
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PŘÍLOHA Č. 1: POUŽITÉ ZDROJE 

1. MAS POBESKYDÍ (2023): Místní akční plán Frýdek-Místek IV. Žádost o podporu, v. 2023/07. Třanovice: MAS 
Pobeskydí. 

2. MŠMT (2023a): Operační program Jan Amos Komenský. Akční plánování v území – MAP. Praha: Ministerstvo 
školství, mládeže a tělovýchovy. 

3. MŠMT (2023b): Operační program Jan Amos Komenský. Pravidla pro žadatele a příjemce. Obecná část. 
Praha: Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy. 

4. MŠMT (2023c): Operační program Jan Amos Komenský. Pravidla pro žadatele a příjemce. Specifická část. 
Výzva Akční plánování v území – MAP. Praha: Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy. 
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