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1 UvVOoD

Mistni akéni plan (dale jen ,MAP“) je nastrojem horizontalni i vertikalni koordinace aktivit v oblasti vzdélavani,
vychovy a v souvisejicich oblastech. Prostfednictvim MAPG by méli aktéfi v regionech dosahnout dohody na priori-
tach, jednotné komunikovat s hierarchicky vySe postavenymi organy verejné spravy a prenaset systémové zmeény
do praxe. Prostfednictvim MAPG by méla byt zlepSena komunikace mezi jednotlivymi aktéry a planovaci kultura
na vsech hierarchickych Urovnich. MAPy se zaméruji primarné na déti a zaky do patnacti let véku a na FeSeni mistné
specifickych problém( a potfeb v oblasti véasné péce, predskolniho, zakladniho, zajmového a neformalniho vzdé-
lavani. Jsou nastrojem regionalni politiky vzdélavani v jednotlivych regionech a jejich existence je klicovou podmin-
kou financovani nékterych zamérl z operacniho programu Jan Amos Komensky a z Integrovaného regionalniho
operacniho programu.

MAP je ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Frydek-Mistek realizovan MAS Pobeskydi, z. s., v rdmci
projektu Mistni akéni plan Frydek-Mistek IV (dale jen ,projekt") financovaného z operacniho programu Jan Amos
Komensky.! Partnery realizatora projektu jsou MAS Slezska brana, z. s., a Statutarni mésto Frydek-Mistek. Vécné,
organizacné i Uzemni plsobnosti projekt navazuje na predchozi projekty Mistni akéni plan Frydek-Mistek, Mistni
akeni plan Frydek-Mistek II a Mistni akéni plan Frydek-Mistek II1.2 Prostrednictvim téchto (pfedchozich) projekt(
v Uzemi vznikly struktury spoluprace a koncep¢ni dokumenty, jichz bylo Skoda nevyuZit a z nichz tento (navazujici)
projekt vychazi.

Projekt se zaméruje na dalsi rozvoj partnerstvi a spoluprace skolskych zarizeni, zfizovateli a dalSich
aktérii ve vzdélavani a vychové ve spravhim obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Frydek-Mistek. Na-
vazuje tim na predchozi projekty, a to jak vécné, tak izemné a organizacné, predevsim implementaci
v nich vzniklych plani, dale téz spolecnym planovanim a evaluaci pokroku, jehoz bylo timto a pred-
chozimi projekty dosazeno.3

Projekt zahrnuje nasledujici klicové aktivity (dale jen ,KA"):

fizeni projektu,

vnitini hodnoceni projektu,
rozvoj a aktualizace MAPu,
implementace akénich pland.

Evaluace, jejiz plan praveé Ctete, je vysledkem druhé KA: Vnitfni hodnoceni projektu. Zaméfuje se na vyhodnoceni
projektu a jeho aktivit z pohledu jeho cilovych skupin (dale jen ,CS"“). Vychazi z presvédCeni, ze bez méfeni neni
fizeni. Poslanim evaluace neni jen kriticky projekt analyzovat, ale predevsim dat jeho realizatordm a jejich sponzo-
rlim jeho objektivni posouzeni (jako jednoho z mnoha podobnych projektd), které jim umozni posunout se ve svych
aktivitach dale: k prospéchu déti, ucitell i neuditell, vedeni Skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani a vy-
chové, rodicl a Cinorodych jednotlivcl ... a ve vysledku i k prospéchu realizatorll projektu a jejich sponzort samot-
nych. Vychazi z projektovych pland a jejich redlného naplnéni a jeho odrazu v oCich téch, jimz je projekt uréen.

Uzemi, ve kterém se MAP realizuje, je znaéné velké a pestré a v oblastech vzdélavani, vychovy a v souvisejicich
oblastech zde plisobi mnoho aktérl. Sva sidla zde maji desitky Skol, z nichZ kazda je svym zplsobem jiny svét
s jinymi zkusenostmi, problémy a konkuren¢nimi vyhodami. Do oblasti plisobnosti MAPu dale zasahuji aktivity sto-
vek organizaci a ¢inorodych jednotlived. Prlbéh mistniho akéniho planovani a jeho vysledky jsou témito skutec-
nostmi ovlivnény. Je tfeba mit na paméti, Ze startovaci Cara a potreby kazdého aktéra jsou rizné a soustavné
se vyviji. Regionalni systém vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblasti je zkratka slozity systém, ktery je nesnadné
koordinovat, tim spiSe, kdyz regionu chybi autorita, kterd by se tohoto Ukolu mohla a chtéla chopit. Tato pestrost
je vSak cennym bohatstvim regionu a dava nadé&ji mistnim aktérdm, ze se mohou ucit jeden od druhého ve vécech,
které povazuji za dlleZité, a spole¢né tak pozvednout kvalitu vzdélavani a vychovy k prospéchu nejen vyse uvede-
nym, ale také regionu jako celku a kazdému poslednimu jeho obyvateli.

! Registracni Cislo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008154.

2 Registracni Cisla CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000365, CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008616 a CZ.02.3.68/0.0/-
0.0/20_082/0019969.

3 MAS Pobeskydi 2023.
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2  CIL A METODIKA

Cilem evaluace, jejiz plan drzite v rukou, je poskytnout realizatoriim projektu, spolupracujicim orga-
nizacim a fidicimu organu operacniho programu Jan Amos Komensky zpétnou vazbu z realizace pro-
jektu, potifebnou pro planovani dalsich aktivit ve vzdélavani a vychové na mistni, regionalni i narodni
urovni. Metodika evaluace vychazi z pravidel, kterymi jsou vazani Zadatelé o podporu a realizatori
projektti MAP (dale jen ,pravidla“),* Zadosti o podporu (dale jen ,Zadost")* a z realnych potfeb pro-
jektu a mistnich aktéré. Pouzité sekundarni zdroje jsou v textu citovany a shrnuty v zavérecném se-
znamu (priloha ¢. 1).

Uvedeny cil vychazi ze zadani KA €. 2: Vnitfni hodnoceni projektu podle pravidel. Podle tohoto zadani je jejim cilem:

o zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu na vsechny relevantni CS (vyhod-
noceni dopadu u déti a zakd mlze byt v odlvodnénych pfipadech realizovano prostfednictvim Setfeni
na ostatnich relevantnich CS, vzdy by vSak méla byt sebrana data tfidéna minimalné podle pohlavi),

o diseminace zjisténi,

. spoluprace s Fidicim organem operacniho programu Jan Amos Komensky na vyhodnoceni celé vyzvy.

Takto definovanym cillim je pfizpdsobena metodika evaluace, jejiz model shrnuje nasledujici kapitola (€. 2.1).

2.1 EVALUACNI MODEL

Proces evaluace bude probihat v pétidimenzionalnim fazovém prostoru. Redlny prostor, ve kterém se bézné pohy-
bujeme, ma Ctyfi dimenze, z toho jednu Casovou. Evaluacni fazovy model ma oproti redlnému prostoru o jednu
dimenzi navic. Dimenzemi takto definovaného prostoru jsou:

cilové skupiny: na koho se projekt a evaluace zaméfuji (viz kapitola ¢. 2.1.1),

dopad: jaky docasny Ci trvaly dopad na CS projekt a jeho aktivity maji (viz kapitola ¢. 2.1.1),
aktivity: o jaké aktivity projektu se jedna (viz kapitola ¢. 2.1.2),

Cas: kdy je co zjistovano (viz kapitola ¢. 2.1.3),

metody: jak je co zjiStovano (viz kapitola ¢. 2.1.4).

Jednotlivé dimenze jsou blize predstaveny v nasledujicim textu.

2.1.1 CILOVE SKUPINY A DOPAD NA NE

Cilové skupiny projektu definuje Zadost. Jsou jimi:

o déti, zaci zékladnich skol (dale jen ,déti a zaci"),

déti a zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové, nebo déti a Zaci ze socialné znevyhod-
néného prostiedi, ¢i ohrozeni skolnim neldspéchem (dale jen ,déti a Zaci z marginalizovanych skupin“),
pedagogicti a nepedagogicti pracovnici,

vedeni Skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé,

pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni,

ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani,

pracovnici verejné spravy a subjektd zfizenych verfejnou spravou,

rodice déti a zakd (pFipadné zakonni zastupci; dale jen ,rodice"),

Siroka verejnost.

v v v

Kazda CS se dale vnitiné Cleni podle pohlavi.

4 MSMT 20234, b, c.
5 MAS Pobeskydi 2023.
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Dopadem realizovaného projektu na tyto CS se rozumi podle pravidel zména stavu, kterou je mozné pfipsat akti-
vitdm projektu. Vzhledem k tomu, jak byly tyto dopady (pfinosy) definovany v zadosti, vzhledem ke komplexité
téchto dopadd a stavy, pro které chybi méfitelné indikatory, a vzhledem k tomu, Ze v realném svété mimo labora-

vzdy subjektivné vnimany dopad.

Nasledujici text blize definuje jednotlivé CS a shrnuje oCekavané prinosy realizace projektu pro né tak, jak jsou
uvedeny v Zadosti. VU¢i témto ocekavanym pfinosdim bude evaluace provadéna. Pfedmétem zjiStovani tedy bude,
zda realizace projektu a jeho aktivity dosahly oCekavané ptinosy pro stanovené CS ze subjektivniho Uhlu pohledu
jejich zastupcl.

Déti a Zaci
CS tvori témér Ctyfi tisice déti navstévujicich matefské a deset tisic Zakd navstévujicich zakladni Skoly. Vedle peda-

gogickych a nepedagogickych pracovnikd jsou klicovou CS projektu a soustredi se na ni proto vétsina jeho aktivit.
Zapojeni této CS do projektu se predpoklada zejména v KA ¢. 4 a jeji zastupci mohou byt CS evaluace.

PFinosy pro CS:

o vytvoreni predpokladd pro zkvalitnéni vzdélavani a vychovy,
o vytvoreni predpokladd pro zlepseni integrace do vzdélavani, vychovy a spole¢nosti obecnég,
. mozZnost zapojeni se do pripravy a realizace aktivit spoluprace.

Déti a Zaci z marginalizovanych skupin

Tato CS je podmnozinou CS déti a zaci. Vzhledem k tomu, Ze zastoupeni déti a zak( z marginalizovanych skupin
v Uzemi je celkem okrajové, nema vétsi smysl se na tuto skupinu cilené zamérovat. Budou-li aktivity projektu rea-
lizovany v lokalitach s vySSim zastoupenim této CS nebo bude-li do téchto aktivit zapojena Skola, kterd ma téchto
déti ¢i zakd vyznamnéjsi podil, bude na potreby této CS bran zvlastni zfetel. Zapojeni této CS do projektu se pred-
poklada zejména v KA ¢. 4 a jeji zastupci mohou byt CS evaluace.

Prinosy pro CS:

o vytvoreni predpokladl pro zkvalitnéni vzdélavani a vychovy,
o vytvoreni predpokladd pro zlepseni integrace do vzdélavani, vychovy a spole¢nosti obecné,
o mozZnost zapojeni se do pFipravy a realizace aktivit spoluprace.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

CS tvofi cca 1 600 pracovnikd Skol a Skolskych zafizeni. Vedle déti a zakd jsou klicovou CS projektu a soustredi
se na ni proto vétsina jeho aktivit. Tvofi patef organl projektu a své zastoupeni maji jak v jeho Fidicim vyboru, tak
(a zejména) v pracovnich skupinach. Jejich zapojeni se predpoklada ve vsech KA s vyjimkou KA ¢. 1. V roviné
informovani jsou do mistniho akéniho planovani zapojeni zasilanim pravidelnych a ad-hoc zprav z realizace. Pro-
stfednictvim organt projektu se mohou osobné podilet na aktualizaci jeho dokumentace a pfiprave a realizaci aktivit
spoluprace. Zastupci této CS budou CS evaluace. Mohou se Ucastnit akci zamérfenych na rozvoj vlastnich odbornych
kapacit, at’ jiz se jedna o vzdélavaci akce ¢i akce zamérené na sdileni zkusenosti.

PFinosy pro CS:

navazani a rozvoj spoluprace a partnerstvi,

prostor pro setkani a sdileni zkusenosti,

vytvofeni pfedpoklad@ pro rozvoj vlastnich lidskych zdrojd,

vytvoreni predpokladd pro zkvalitnéni materialné-technickych podminek pro vlastni ¢innost,
moznost zapojeni se do pfipravy a realizace aktivit spoluprace.

Cil a metodika Y13
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Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé

CS je tvorena celkem Siroce definovanymi vedenimi vice nez Sedesati Skol a Skolskych zafizeni a jejich zfizovateli.
V kazdé takové organizaci se mlze nachazet vice osob, které pini vi¢i né¢emu vedouci funkci, Fadové se proto
jedna o stovky osob, které mohou byt dotCeny realizaci projektu. Zastupci této CS jsou dost podstatnou soucasti
partnerstvi MAPu, maji své zastoupeni v Fidicim vyboru a v pracovnich skupinach a jejich zapojeni se predpoklada
ve vSech KA s vyjimkou KA &. 1. V roviné informovani jsou do mistniho akéniho planovani zapojeni zasilanim pravi-
delnych a ad-hoc zprav z realizace. Prostfednictvim organ{ projektu se mohou osobné ¢i prostfednictvim zastupo-
vané organizace aktivné podilet na aktualizaci jeho dokumentace a pfipravé a realizaci aktivit spoluprace. Zastupci
této CS budou CS evaluace. Mohou se ucastnit akci zamérenych na rozvoj vlastnich manazerskych kapacit, at’ jiz
se jedna o vzdélavaci akce i akce zamérené na sdileni zkusenosti.

Prinosy pro CS:

navazani a rozvoj spoluprace a partnerstvi,

prostor pro setkani a sdileni zkuSenosti,

vytvoreni predpokladd pro zlepSeni a stabilizaci fizeni skol a Skolskych zafizeni,

vytvoreni predpokladd pro zlepseni klimatu Skoly a Skolského zafizeni a podminek pro praci uciteld,
zlepSeni metodické podpory vedeni a leadershipu ve vzdélavani.

Pracovnici Skolskych poradenskych zaFizeni

CS tvori desitky pracovnik( Gzemné pfislusnych i partnerskych skolskych poradenskych zafizeni. Do interakci se Sko-
lami a dalSimi organizacemi pdsobicimi ve vzdélavani a vychové, détmi, zZaky a jejich zakonnymi zastupci vchazi
v nespoCtu pfipadd a je v jejich zajmu mit v nich silné a spolupracujici partnery. Jejich zapojeni do projektu
je mozné ve vsech KA s vyjimkou KA €. 1. V roviné informovani jsou do mistniho akéniho planovani zapojeni zasi-
lanim pravidelnych a ad-hoc zprav z realizace. Mohou byt ¢leny organ{ projektu (zejména pracovnich skupin) a je-
jich prostfednictvim se podilet na aktualizaci jeho dokumentace a pfipravé a realizaci aktivit spoluprace. Jako od-
borny partner vstupuji do projektu zejména v aktivitach pfimo zaméfenych na problematiku spole¢ného vzdélavani,
jichz se mohou Ucastnit jako Fadovi Ucastnici ¢i lektofi.

PFinosy pro CS:

navazani a rozvoj spoluprace a partnerstvi,

prostor pro setkani a sdileni zkuSenosti,

vytvoreni predpokladd pro rozvoj vlastnich lidskych zdrojd,
moznost zapojeni se do pripravy a realizace aktivit spoluprace.

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

CS je z podstaty definice zbytkovou kategorii, pfedstavuiji ji organizace a jednotlivci pdsobici v oblasti vzdélavani,
ktefi nenaplfiuji definice jinych CS, plati pro né vSak v zasadé totéZ, co pro ostatni CS (mimo déti a zak(). Do CS po-
tencialné spadaiji jisté tisice osob, které budou zapojeny do projektu zejména v roviné informovani, tj. prosttfednic-
tvim KA €. 3, podaktivity ¢. 3.2. Néktefi maji své zastoupeni v Fidicim vyboru a v pracovnich skupinach a jejich
prostfednictvim mohou byt zapojeni do vSech KA s vyjimkou KA €. 1. Prostfednictvim organd projektu se mohou
osobné aktivné podilet na aktualizaci jeho dokumentace a pripravé a realizaci aktivit spoluprace. Mohou se Ucastnit
akci zaméfenych na rozvoj vlastnich lidskych zdrojd, at’ jiz se jedna o vzdélavaci akce ¢i akce zamérené na sdileni
zkusenosti.

Prinosy pro CS:

navazani a rozvoj spoluprace a partnerstvi,

prostor pro setkani a sdileni zkusenosti,

vytvoreni predpokladd pro rozvoj vlastnich lidskych zdrojd,

vytvoreni pfedpokladli pro zkvalitnéni materialné-technickych podminek pro vlastni ¢innost,
moznost zapojeni se do pfipravy a realizace aktivit spoluprace.

Cil a metodika 5/13
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Pracovnici verejné spravy a subjektti zfizenych verejnou spravou

CS tvori zejména zastupci a zaméstnanci 37 obci a dalSich organizaci vefejné spravy a jimi zfizovanych subjektd,
mimo vlastni zfizovatele (viz vySe). Do interakci se Skolami a dalsimi organizacemi plsobicimi ve vzdélavani a vy-
chové vchazi v nespoctu pripadd a je v jejich zajmu mit v nich silné a spolupracujici partnery. Do projektu budou
zapojeni predevsim v roviné informovani, tj. prostfednictvim KA ¢. 3, podaktivity ¢. 3.2. Kromé toho se mohou
zastupci této CS zapojit i do aktualizace dokumentace MAPu a pfipravy a realizace aktivit spoluprace a promitnout
tak oblasti svého zajmu do jejich vysledné podoby.

Prinosy pro CS:

o navazani a rozvoj spoluprace a partnerstvi,

o prostor pro setkani a sdileni zkuSenosti,

o vytvoreni predpokladd pro rozvoj vlastnich lidskych zdrojd,

o moZznost zapojeni se do pFipravy a realizace aktivit spoluprace.
Rodice

Navstévuje-li matefské a zakladni skoly regionu cca Ctrnact tisic déti a Zakd, Ize pocet jejich rodicl, resp. zakonnych
zastupcl odhadnout na dvacet tisic. Své zastoupeni maji v organech projektu, at’ jiz zastupuji rodice jako takové,
nebo jinou CS, nebot’ pfinejmensim kazdy druhy ¢len téchto organl byl, je nebo bude rodi¢. Kromé osob, které
spadaji do ostatnich CS, budou rodi¢e do projektu zapojeni zejména v roviné informovani, tj. prostfednictvim
KA ¢. 3, podaktivity ¢. 3.2. Kromé toho se rodice a zakonni zastupci mohou zapojit pfimo do pripravy a realizace
aktivit spoluprace na bazi partnerstvi se Skolou, kterou navstévuje jejich dité.

Prinosy pro CS:
vytvoreni pfedpokladd pro zkvalitnéni vzdélavani déti a Zakd, tj. jejich déti,
vytvoreni pfedpokladll pro zlepSeni spoluprace se Skolou,

vytvoreni predpokladd pro zlepseni klimatu Skoly, rozvoje spole¢ného vzdélavani a kultury uceni na Skolach,
moznost zapojeni se do pfipravy a realizace aktivit spoluprace.

Siroka vefejnost

CS je tvorena neohrani¢enym okolim projektu, které nelze redukovat pouze na 113 tisic obyvatel spravniho obvodu
obce s rozsifenou pasobnosti Frydek-Mistek. Kromé osob, které spadaji do ostatnich CS projektu a které jsou také
soucasti verejnosti, bude verejnost do projektu zapojena zejména v roviné informovani, tj. prostfednictvim KA . 3,
podaktivity ¢. 3.2. Pfedevsim ji jsou ureny webové stranky a Facebookovy profil projektu a pro ni se pisi ¢lanky
a prispévky do jinych médii. Podle potfeby mlze byt vefejnost oslovovana také prostfednictvim obci a formalnich
i neformalnich partner( projektu. Aktivni zapojeni do jinych podaktivit a KA se nepfedpoklada (rozhodné ne ve vét-
Sim rozsahu): hlubSim zapojenim do projektu se automaticky ze zastupce vefejnosti stava zastupce jiné zde uvedené
CS. Prinosem projektu pro verejnost bude zejména vytvoreni predpokladll pro zkvalitnéni vzdélavani a potazmo
podminek pro Zivot.

2.1.2 CILOVE SKUPINY A AKTIVITY PROJEKTU

CS budou rdiznou mérou zapojeny do v3ech KA a podaktivit projektu (pfinejmensim realizatnim tymem), v(ici témto
aktivitdm a podaktivitdm bude dopad na CS sledovan a tyto aktivity a podaktivity budou pro Ucely evaluace vyuzity.
Rozklad projektu na jednotlivé KA a podaktivity je zndzornén v nasledujicich tabulkach. Tabulka ¢. 1 prehledné
shrnuje vSechny KA a podaktivity projektu, tabulka ¢. 2 detailnéji zndzorfiuje zapojeni CS do jednotlivych imple-
mentacnich aktivit a podaktivit (KA ¢. 4).

Cil a metodika 6/13
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Tabulka c. 1: Aktivity projektu a zapojeni cilovych skupin®

Cilova skupina
Aktivita a podaktivita

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1: Rizeni projektu - - - - - *kk = - g
2: Vnitini hodnoceni projektu *kek * Hkk | ke * FkK | Nk | kER | kkk
3: Rozvoj a aktualizace MAPu - - *kk | Kkx * *kk | Kk | kR *
3.1: Ridici vybor a organizacni struktura MAPu - - KKK | KKk - k| K| KRk -
3.2: Zpracovani komunikacniho plénu ... - - >k * - *k * - *
3.3: Pracovni skupina pro financovani - - kK| kEK - * - - -
3.4: Pracovni skupina pro podporu ... - - *KK * - P - - -
3.5: Pracovni skupina pro rovné piilezitosti - - kK| kEK * * - - -
3.6: Pracovni skupiny pro dalsi témata - - *kk * - * - - -
3.8: Mistni akéni planovani - - KK | kK * *kk - - -
3.9: Spoluprace s projektem IDZ / krajem - - - - - *kk - - -
3.10: Spoluprace s IPs - - - - - FHH - - -
4: Implementace akcnich plani *x* * *kk | Rk * RE | kK| kEE | Kk

Tabulka c. 2: Implementacni aktivity a zapojeni cilovych skupin’

Cilova skupina
Aktivita a podaktivita

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Matefinky na FM * %% * *% | kEk - *% *% * ey
Metodicky klub matefskych skol - - KKK | KEK - * - - -
Setkani pfedskolak{ aneb brzy pljdem do Skoly Fkk * *% * - * - - -
Bezpecné po silnici aneb dopravni skolicka ey * *% * - * * - -
S dfichodci v akci * Kk * *k * - * *x - * Rk
Goldendog Fokk * *% * - * - * *
Loutkohratky kK * *% * - *% - * *

6 1: déti a zaci; 2: déti a Zaci z marginalizovanych skupin; 3: pedagogicti a nepedagogicti pracovnici; 4: vedeni skol
a Skolskych zafizeni a zfizovatelé; 5: pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni; 6: ostatni aktéfi v oblasti vzdéla-
vani; 7: pracovnici vefejné spravy a subjektd zfizenych vefejnou spravou; 8: rodice; 9: Siroka verejnost.
**%: CS evaluace je primarni CS dané aktivity i podaktivity; **: CS evaluace je nedilnou soucasti dané aktivity
¢i podaktivity; *: CS evaluace je moznou soucasti dané aktivity ¢i podaktivity; -: se zapojenim CS evaluace do dané
aktivity ¢i podaktivity se nepocita.

7 1: déti a zaci; 2: déti a Zaci z marginalizovanych skupin; 3: pedagogicti a nepedagogicti pracovnici; 4: vedeni skol
a Skolskych zafizeni a zfizovatelé; 5: pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni; 6: ostatni aktéfi v oblasti vzdéla-
vani; 7: pracovnici vefejné spravy a subjektd zfizenych vefejnou spravou; 8: rodice; 9: Siroka verejnost.
*%*: CS evaluace je primarni CS dané aktivity Ci podaktivity; **: CS evaluace je nedilnou soucasti dané aktivity
¢i podaktivity; *: CS evaluace je moznou soucasti dané aktivity ¢i podaktivity; -: se zapojenim CS evaluace do dané
aktivity ¢i podaktivity se nepoCita.
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Cilova skupina
Aktivita a podaktivita

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Povidalek P * *% * - * - * *
Ctenarska gramotnost na FM * ok k * * kK * - * ok - * *
Metodicky klub jazykd - - - * - . - - -
Hledani talentd *kk * *% * - *% - * *
Setkani se spisovateli *kk * *% * - *% - - -
Setkani s knihou *% * *kk * - *% - - -
Jazykova gramotnost na FM *k* * *k* * - * % - * *
Metodicky klub jazykd - - *xk * - *% - - -
Setkani s knihou *x * *kk * - *x - - -
Ctenarsky maraton . * *x * - * - * *
Matematicka gramotnost na FM * k% * **k * - * - *kk | Kkx
Metodicky klub matematiky - - — * - * - - -
Projekt stavby domu Fokk * *% * - * - - -
Podpor ptaky — vyrob budku kK * ** * - * - - N
Uhel pravy, nebo levy, ktery je lepsi? *kk * *% * - * - - -
Abaku carovani kK * *% * - * - - -
Den hlavolam( *kk * *% * - * - *kk | kkk
Obcanska vychova na FM *%% * *% * - * 5 - -
Kvizomat . * *% * - * - - -
Mistni a regionalni identita na FM * Kk * * Kk * - * - * *
Mladi vytvarnici o nasem regionu *kk * *x * - * - * *
Poznej svij kraj . * *k * - * - - -
Divadelni pfehlidka Skolnich krouzk( *kk * *k * - * - - -
Loutnicka . * *k * - * - * *
M{j svét . * *x% * - * - * *
Stopariv préivodce regionem * * Rk * - * R N N
Polytechnika na FM * kK * * Rk * - * = - -
Metodicky klub polytechniky - - *KK * - * - - -
Festival inspirace v pfirodnich védach - - *KK * - * - - -
Zlaty kaptik *kk * *% * - * - - -
Misna varecka *kk * *% * - * - - -
Sance na FM - - ok ** * * - - -
Metodicky klub spolecného vzdélavani - - *kk *% * * - - -
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Cilova skupina
Aktivita a podaktivita

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zazemi na FM - - *kk | KKk - * = = =
Metodicky klub malotfidnich Skol - - Fkx kK - * - - -
Metodicky klub prvniho stupné, druZin a klub{ - - *kk * - * - - -
Seminar pro reditele zakladnich a matefskych Skol - - * *HK - * - - -
Alternativy pro kazdého - - Rk | kEE - * - - -
Kouc pro feditele - - * *%k - * - - -

2.1.3 OBSAH A POSTUP EVALUACE

Pribéh evaluace (a zvolené metody; viz kapitola ¢. 2.1.4) se bude odvijet od toho, zda budou zastupci zvolenych
CS zapojeni do jednorazovych aktivit a akci (pfevazné v KA ¢. 4) nebo do dlouhodobych (priibézné probihajicich)
aktivit (pfevazné v KA ¢. 3).

Evaluace v navaznosti na jednorazové aktivity a akce
Naprosta vétsina jednorazovych akci se uskutecni v KA C. 4. Jejich CS budou soucasné CS evaluace a bezpro-
stredné po uskutecnéni akce budou zjistovany:

o prvotni dojmy z jeji realizace (zpétna vazba k jejimu obsahu a zajisténi, tipy na dalsi akce a lektory),
o jeji predpokladany pfinos (dopad).

Nastrojem bezprostiedni evaluace budou predevsim dotaznikova (a jim analogickd) Setreni.

Soucasné bude u Ucastnik akci zjist'ovan zajem o zapojeni do nasledné evaluace a od zajemct budou shromaz-
d'ovany kontaktni Udaje. Nasledna evaluace probéhne pfinejmensim s tfimésicnim ¢asovym odstupem od konani
akce s vybranymi zajemci, ktefi pro potfeby evaluace poskytli kontaktni idaje. Jejim pfedmétem budou:

o skutecny prinos (dopad) akce,
. prinos (dopad) celého projektu a jeho potencidly a limity.

Nastroji nasledné evaluace mohou byt dotaznikova (a jim analogickd) Setfeni, fizené diskuse a rozhovory.

Evaluace dlouhodobych aktivit

Jadro dlouhodobych aktivit tvofi podaktivity KA €. 3. Pfirozenymi platformami pro jejich evaluaci jsou:

. realizaCni tym,
o fidici vybor,
. pracovni skupiny.

Ve srovnani s evaluaci jednorazovych aktivit a akci bude evaluace dlouhodobych aktivit pouze nasledna. Jejim
predmétem bude:

. obsah a zajisténi realizace dlouhodobych aktivit,
o prinos (dopad) celého projektu a jeho potencidly a limity.

Tato evaluace probéhne v zavérecné Ctvrtiné realizace projektu a jejimi nastroji mohou byt dotaznikova (a jim
analogicka) Setfeni, fizené diskuse a rozhovory.
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2.1.4 POUZITE METODY

V priibéhu evaluace se predpoklada vyuziti nasledujicich metod:

o dotaznikovych (a jim analogickych) Setteni,
o fizenych diskusi,
o fizenych rozhovord.8

Kazda z uvedenych metod ma své vyhody i nevyhody a optimalni evaluacni plan je zalozen na jejich vyvazeném
mixu. Vyuziti té ¢i oné metody navic musi byt ad-hoc pfizplisobeno specifikiim zapojené CS a moznostem vyplyva-
jicim ze situace.

Dotaznikova (a jim analogicka) setreni

Dotaznikova (a jim analogickd) Setfeni jako nastroj kvantitativni analyzy budou v evaluaci vyuZivana za Gcelem:

ziskani bezprostredni zpétné vazby ke konkrétni aktivité nebo akci,

vyhodnoceni (relativné) snadno méfitelnych veli¢in souvisejicich s nimi, ale i s celym projektem,
shromazdéni kritické masy zakladnich informaci pro nasledné vyuziti metod kvalitativni analyzy,
shromazdéni kontaktnich Udajd o zajemcich o zapojeni do nasledné evaluace.

Respondentdim budou kladeny soubory standardizovanych uzavienych a otevienych otazek, které umozni jednotlivé
soubory odpovédi vzajemné srovnavat. Détsti respondenti, u nichz nelze predpokladat kritické odpovédi na poloZené
otazky (pokud je vlibec pochopi) a u kterych (zejména nejmensich) nelze pfedpokladat, Ze umi Cist a psat, budou
do Setfeni zapojeni s asistenci svého doprovodu ¢i jeho prostfednictvim.

Vyuziti této metody na jedné strané umoziiuje snadno oslovit velké mnoZstvi respondentt a je relativné jednoduché
na vyhodnoceni. Na druhé strané je vSak omezeno vybérem poloZzenych otazek (malokdy respondent odpovi
i na néco, na co se ho nikdo neptal), jejich kvalitou (na Spatné poloZenou otdzku nelze ziskat dobré odpovédi),
ocCekavanimi respondentll ve vztahu k hodnoceni (oCekavaji se ode mne pozitivni, negativni nebo dokonce realis-
tické odpovédi?) a jejich aktualnim rozpolozenim (Spatné naladény respondent je kriti¢téjsi nez by musel), anony-
mitou (ktera nékterym respondentlim dava kfidla), a zejména absenci zpétné vazby (zpravidla nelze v priibéhu
Setfeni klast dopliujici dotazy nebo otdzky vysvétlovat). Z dlivodu mnoha slabych stranek této metody je Zadouci

ji doplnit o metody kvalitativni analyzy (viz dale).

Rizené diskuse

Tato metoda, spadajici mezi kvalitativni metody analyzy, bude pfi evaluaci vyuZita tam, kde navéZe na dotaznikova
(a jim analogicka) Setfeni, nebo tam, kde poufZiti takového Setfeni nema smysl. Ucelem Fizenych diskusi bude:

. ziskani detailnéjsich informaci o konkrétnich aktivitach, akcich i o celém projektu,
. vytipovani potencialnich respondentd pro fizené rozhovory.

Respondenti pro fizené diskuse budou vybirani podle zajmu (z uzavienych okruh{ potencialnich respondent(, napr.
Clen( Fidiciho vyboru ¢i pracovnich skupin), podle doporuceni ¢i losem (z okruhu potencialnich respondentd, ktefi
v pfedchozich Setfenich vyjadrili zajem o zapojeni do nasledné evaluace). Dlraz bude kladen na to, aby vysledny
vzorek byl maximalné reprezentativni z hlediska socioekonomického statusu respondentd i z hlediska jejich vztahu
k projektu.

Vétsinu nevyhod dotaznikovych (a jim analogickych) Setfeni v kombinaci s nimi fizena diskuse odstranuje. Vzhledem
ke své interaktivni podstaté umoznuje vést diskusi tam a tak dlouho, dokud neni dosazeno kompletni odpovédi.
Interakce nejen mezi tazatelem (moderatorem, resp. facilitatorem) a respondenty, ale také mezi respondenty na-
vzajem navic umoznuje nalézt odpovédi i na otazky, které (by) nebyly (z rlznych dGvod{) poloZzeny. Nevyhodou
fizenych diskusi je naro¢nost na as, organizaci a fizeni, coz klade vysoké naroky na osobu tazatele (moderatora,
resp. facilitatora). Vybér respondentll pro diskusi je také nutné omezeny, je proto nezbytné nutné mu vénovat

8 VyuZita bude rovnéZz metoda desk research, zaloZena na praci s daty a informacemi z verejnych zdrojd, od vefej-
nych instituci a od zadavatele. Evaluace vSak bude vychazet z primarnich, tj. ve vyctu uvedenych metod.

Cil a metodika 10/13



MAP
FRYDEK-MISTEK

potfebnou péci. A v neposledni fadé: je zapotrebi vést diskusi tak, aby kazdy jeji Ucastnik mél odpovidajici prostor
k vyjadfeni se. Obzvlasté pfi vétsim poctu Ucastnikll a je-li diskuse Spatné vedena, se mlize projevit stadni efekt,
kdy diskusi opanuji nejasertivnéjsi icastnici, ktefi soucasné nemusi byt z hlediska vytéznosti diskuse nejpfinosnéjsi.

Rizené rozhovory

Rizené rozhovory jsou analogii fizenych diskusi. Lze je vyuZit v pfipadé respondentd, které nelze dostatené vytézit
prostfednictvim skupinové diskuse, at’ jiz z Casovych & jinych divodd. Budou-li v evaluaci pouzity, bude to za Uce-
lem ziskani detailnéjSich informaci o konkrétnich aktivitach a akcich, ale zejména o celém projektu. Vybér respon-
dentd pro rozhovor se bude Fidit stejnymi pravidly jako vybér respondent( pro fizené diskuse.

Také vyhody a nevyhody fizenych rozhovorl jsou podobné jako vyhody a nevyhody Fizenych diskusi. Jejich pro-
stfednictvim mze Sikovny tazatel vytézit respondenta do posledniho zbytku a ziskat tak Uplné odpovédi na poloZzené
i nepolozené otazky. Odpada pFitom riziko stadniho efektu, nebot’ tazatel se miize vénovat jedinému respondentovi
a dat mu prileZitost vyjadfit se ke vSemu podstatnému. To vSe vSak za cenu jesté vetsi Casové narocCnosti.

2.2 SEZNAM ZKRATEK

V textu jsou pouZzivany nasledujici zkratky:

o CS cilova skupina
o KA klicova aktivita
MAP mistni akéni plan
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PRILOHY

1. Pouzité zdroje
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PRILOHA C. 1: POUZITE ZDROJE

1. MAS POBESKYDI (2023): Mistni akéni plan Frydek-Mistek IV. Zadost o podporu, v. 2023/07. Tranovice: MAS
Pobeskydi.

2. MSMT (2023a): Operacni program Jan Amos Komensky. Akéni planovani v Gzemi — MAP. Praha: Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

3. MSMT (2023b): Operaéni program Jan Amos Komensky. Pravidla pro Zadatele a prijemce. Obecnd &ast.
Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

4. MSMT (2023c): Operacni program Jan Amos Komensky. Pravidla pro adatele a pFijemce. Specificka ¢ast.
Vyzva Akéni planovani v Gzemi — MAP. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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