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Zapis
Akce: setkani pracovni skupiny Sance
Termin konani:  stieda 27. listopadu 2024 od 12:00 do 13:00 hod.
Misto konani: Zakladni skola a mateiska skola Raskovice

PFitomni: viz prezencni listina
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PROGRAM

1. Informace o projektu

2. Evaluace

3. Analyza

4. Strategicky ramec priorit
5. Rocni akéni plan 2025
6. Ostatni

UvoD

Setkani pracovni skupiny (dale jen ,PS") zahdjila Krystyna Novakova ktera pfrivitala pfitomné clenky a predstavila
program setkani. S védomim pfitomnych z néj byla potizena fotodokumentace pro potifeby dokladovani. Zapisem
byla povéfena Krystyna Novakova, jeho ovéfenim Hana Kachtikova.

INFORMACE O PROJEKTU

Krystyna Novakova informovala pfitomné o aktualnim déni na projektu:

o (Pod)aktivity spoluprace priibézné probihaji a s pozvankami na oteviené akce se na své partnery obraci
predevsim garanti téchto (pod)aktivit. Do pdsobnosti PS spada jedna podaktivita: Metodicky klub spolecného
vzdélavani.

o S blizicim se zaCatkem roku 2025 je zapotiebi aktualizovat pfislusny rocni akéni plan (viz nize).

o Objevuiji se informace o pfipravach paté generace mistnich akcnich plant a pfislusné vyzvé. Pata ge-

nerace bude pouze implementacni (odpadne planovaci soucast projektu) a predpoklada se vyrazné nizsi
dotace ve srovnani s aktudlni generaci. Je bezpodminecné nutné se zamyslet nad tim, jak omezené pro-
stfedky navazujiciho projektu efektivné vyuzit.

. V aktualnim projektu je planovani (navazujiciho projektu) obsazeno. Aktualné probihaji prace na aktualizaci
analyzy a strategického ramce priorit (viz nize), na které na jafe navaze pfiprava rocnich akénich pland
2025/26, 2026/27 a 2027/28 (na tyto &kolni roky).

EVALUACE

Povinnou soucasti aktudlniho projektu je jeho vnitini hodnoceni. To se podle platného evaluacniho planu (viz
zde) priibézné zaméfuje na bezprostiedni hodnoceni v (pod)aktivitach spoluprace realizovanych akci. Podle téhoz
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planu bude nasledovat hodnoceni téchto akci s jistym ¢asovym odstupem (ne méné nez pdl roku) a hodnoceni
dlouhodobych aktivit typu PS nebo fidiciho vyboru. Krystyna Novakova poprosila pfitomné ¢lenky PS o trpélivost
s timto hodnocenim.

ANALYZA

Aktualizovana analyza je povinnym vystupem projektu. Vychazi se pfitom z predchozi verze (2023/11; viz zde),
kde PS prispivaji k aktualizaci kapitol ¢. 7-9. Vstupem k aktualizaci jsou kromé predchozi verze analyzy diskuse PS
nad realizacnim tymem dodanymi podklady a nad stavem a potfebami aktérl ve vzdélavani, ankety na platformé
Mentimeter (navrh v pfiloze) a dotaznikové Setfeni k souhrnné a dilcim SWOT analyzam. Krystyna Novakova podé-
kovala pritomnym za zapojeni do ankety a Setfeni a za zaslané pripominky, které byly bez vyhrad zakomponovany
do uvedenych kapitol. Vysledné poradi bodl souhrnné a dilci SWOT analyzy obsahuje pfiloha.

Timto okamzikem se analyza povazuje za v PS projednanou.

STRATEGICKY RAMEC PRIORIT

V ndvaznosti na aktualizaci analyzy (viz vySe) byla zahajena aktualizace navazujiciho dokumentu: strategického
ramce priorit, ktery je dalSim povinnym vystupem projektu. Také zde se vychazi z predchozi verze (2024/09; viz
zde), kde PS prispivaji k aktualizaci kapitol €. 4 a 5. PS byl dfive zaslan navrh aktualizované vize (viz pfiloha), k niz
se postupné sbiraji pfipominky. Clenky PS se shodly, Ze navrZena vize z jejich pohledu rdmcoveé odpovida potfebam
vzdélavani a vychovy a, budou-li mit napady na dilci Upravy, zaslou je v terminu pro zasilani pfipominek.

Dale Krystyna Novakova otevrela diskusi nad prioritami a cili spadajicimi do oblasti plsobnosti PS. I zde se ¢lenky
shodly na tom, Ze jedna priorita a ji odpovidajici jeden cil spadajici svrchované do plsobnosti této PS jsou pro
potfeby planovani jejich aktivit dostacujici a neni ddivod je dale délit.

V diskusi zaznélo, Ze popisy priority a cilli by mély odrazet posun ve vnimani spolecného vzdélavani od zaméreni
se na rliznorodé skupiny déti, resp. zakl k individualnimu pfistupu ke kazdému z nich. Také by mél byt zd@raznén
wellbeing déti, resp. zakl i pedagogl a ostatnich pracovnikd ve vzdélavani. Navrh tohoto popisu bude zaslan ¢lenlim
PS k pfipominkovani.

ROCNI AKCNI PLAN 2025

Rocni akéni plan 2025 byl zpracovan v ¢ervnu 2023. S pokrocilejsimi fazemi pripravy a realizace (pod)aktivit spolu-
prace je zadouci sladit plan s realitou tak, aby se minimalizovalo riziko pozdéjsiho nepinéni stanovenych indikatord
projektu. S garanty jednotlivych (pod)aktivit spoluprace se pribézné komunikuje a zmény, které Krystyna No-
vakova pfitomnym predstavila (viz pfiloha), reaguji na potfeby téchto garantll a potfeby projektu. Pfitomné Clenky
vzaly navrzené zmény ro¢niho akéniho planu na védomi.
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OSTATNI

Aktivity metodického klubu spolecného vzdélavani se v pfistim roce (2025) zaméfi také na rodiCe a verejnost.

Pripravuje se akce zamérena na kvalitu vzdélavani a na zfrizovatele. Zastupci realizatniho tymu se s Hanou
Kachtikovou kvili tomu sejdou 6. Ginora 2025.

Termin a misto dalSiho setkani PS budou urceny dodatecné (na zékladé ankety mezi Cleny).

ZAVER

Krystyna Novakova podékovala pfitomnym za Gcast a ukoncila setkani PS.

Zapsala: Krystyna Novakova

Ovéfila: Hana Kachtikova

PRILOHY

Prezencni listina ze setkani pracovni skupiny Sance
Analyza jednani pracovni skupiny Sance (ndvrh)
Souhrnna a diléi SWOT analyza

Vize (navrh)

Zmény v ro¢nim akénim planu 2025
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Akce:
Termin konani:

Misto konani:

Prezencni listina

setkani pracovni skupiny Sance
stFeda 27. listopadu 2024 od 12:00 do 13:00 hod.
Zakladni skola a materska skola Raskovice

Dovolujeme si Vas informovat, Ze osobni Udaje uvedené na této prezencni listiné budou zpracovavany v souladu
s informacemi o zpracovani osobnich Udajl projektu Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Dale upozoriiujeme, ze béhem
akce mohou byt pofizovany fotografie ¢i audiovizualni zaznamy za Ucelem dolozeni akce poskytovateli dotace,
propagace a prezentace projektu realizatorem, MAS Pobeskydi, z. s., a partnery projektu.

'8 24

Martina Bétakova

Zakladni Skola narodniho umélce

Petra Bezruce, Frydek-Mistek, tF.
T. G. Masaryka 454

AN

Jifi Blahuta

Obec Raskovice

.

Lenka Bury

MAS Pobeskydi, z. s.

Kristyna Felcmanova

Zakladni Skola a materska Skola
Raskovice

’g/ g _ /

]

Alexandra Filarova

MAS Pobeskydi, z. s.

P25

Vendula Chodurova

Zakladni Skola a matefska Skola
Raskovice

C 6\00&/‘ Wy 46

/

Zderika Jedlickova

Zéakladni Skola a matefska Skola
Lucina, okres Frydek-Mistek, pfi-
spévkova organizace

4

Hana Kachtikova

Zakladni Skola a matefska Skola
Raskovice

Kamila Kozubikova

%ékladm’ $kola Frydek Mistek, Jana
Capka 2555
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Vratislav Mat€j

Zakladni skola a matefska Skola
Nadéje, Frydek-Mistek, Skarabe-
lova 562

Monika Matulova

Moravskoslezsky kraj

Sarka Nahodilova

Zakladni $kola Frydek-Mistek, Ko-
menského 402

David W. Novak

MAS Pobeskydi, z. s.

Krystyna Novakova

MAS Pobeskydi, z. s.

Ivana Ochmanova

Zakladni Skola a matefska Skola
RasSkovice

&[ ;7/[41//)/ Qéu/

Ludmila Sladeckova

Zakladni $kola J. Slosara Sviadnov

Dana Zeménkova

Zakladni Skola Frydek-Mistek, Ko-
menského 402

Katefina Zubkova

MAS Pobeskydi, z. s.
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Analyza jednani pracovni skupiny (navrh)

ANALYZA JEDNANI PRACOVNI SKUPINY (NAVRH)

PS Sance je ve smyslu pravidel PS pro rovné prileZitosti a k feseni prechodii ve vzdélavani. PS je vy-
mezena jako priifezova a zabyva se spoleCnym vzdélavanim. Vzdélavani a vychova vsech vzdélava-
telnych a vychovatelnych déti a zaki podle jejich dovednosti, schopnosti a potieb, véetné déti a Zakdi
se specialnimi vzdélavacimi potiebami, se socialnim znevyhodnénim, z odlisného kulturniho prostiedi
nebo cizinci, ale také nadan\'/ch déti a zakd a déti a zakli s mimoradnym zajmem o vzdélavani, je ide-
alem, ktery je principialné spravny, avsak bez odpovidajicich podminek neprovedltelny, anlz by né-
ktera skupina déti a zakd, nebo do diisledké kazdy z nich nebyli systémem $izeni. PS Sance a jeji
priorita se zaméruji na vytvareni takovych materialnich, personalnich a dalsich podminek, které
umozni, aby kazdé dité a zak vyuzili svého maximalniho mozného potencialu, nebo alespon k tomu
dostali vhodné pfileZitosti. Je zfejmé, Ze vytvareni takovych podminek nemiiZze byt zaleZitosti pouze
skol, ale také rodin, organi, organizaci a jednotlivci, ktefi se specializuji na problematiku péce o déti
a zaky nejen v oblasti vzdélavani a vychovy, ale také v Sirokém spektru oblasti mimo né. Stejné tak
je zFejmé, Ze tato priorita nemiiZe zahrnovat pouze pfiznana podpfirna opatieni podle zakona, ale téz
etickou vychovu, prevenci socialné patologickych jevii, osobnostni a socialni rozvoj déti a Zakd,
vcetné vychovy k respektu k jedinecnosti kazdého clovéka, schopnosti komunikovat, spolupracovat
a viibec existovat v riiznorodém kolektivu a chapat sva prava a povinnosti. Soucasti napiné c¢innosti
PS a jeji priority je téz osvéta odborné i laické verejnosti ve vztahu ke spolecnému vzdélavani a jeho

specifikiim.

L “l m
\ Wrl

Obrazek ¢ 1: Setkani pracovni skupiny Sance

PS na svych jednanich dola k nasledujicim zavérim: Skoly se principidlné spole¢nému vzdélavani a s tim souvise-
jicim reformam nebrani. S integrovanymi détmi a zaky maiji své zkuSenosti (v fadé pfipadt bohaté) a disponuiji
kvalitnimi a pfinejmensim mimo oblast spolecného vzdélavani dostatecné kvalifikovanymi pedagogy. Zasadni vy-
hrady vSak maji vici zplsobu, jakym jsou (nebo spis nejsou) reformy projednavany, a vici kvalité transpozice
téchto reforem do legislativy a praxe. Ke zménam v legislativé, souvisejicich normach a od nich odpichnutého
financovani dochazi neustale a skoly a jejich zaméstnanci bez pravnich oddéleni v zadech na tyto zmény reaguiji
se zpozdénim, znacnymi naklady a po svém, ne vzdy spravné a k prospéchu déti, resp. zakl a vlibec viech z(cast-
nénych stran. Nastaveni systému je nejisté, a to i v horizontu kratSim neZ jeden rok. Informovanost a metodicka
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Analyza jednani pracovni skupiny (ndvrh)

opora Vv této oblasti jsou nedostacujici (az chaotické) a podobné je tomu s jejim financnim, materialnim a personal-
nim krytim. Pfebujeld administrativa spojena se spoleCnym vzdélavanim, resp. jeho formaini strankou, paralyzuje
skuteCnou péci o déti a zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a vede nékteré skoly k tomu, Ze tyto déti nebo
zaky nevykazuji a péci jim vénuiji z vlastnich zdrojt na tajnacku.

Spolecné vzdélavani by mélo vést déti a Zaky a ve vysledku i Skoly a zakonné zastupce a mistni spoleCenstvi k re-
spektu k individualité a ke schopnosti fungovat v riznorodych kolektivech, kde kazdy ¢len mize mit své specifické
potreby, svou jedinecnou roli a sva prava a povinnosti. Spolecné vzdélavani by mélo byt soucasti uceni pro zivot,
vést k rozvoji duSevni gramotnosti, pfatelstvi, divéry, talentu a zajm@ kazdého jednotlivce. Bez odpovidajiciho
materialniho zazemi se neobejde, ale hlavni hodnotou jsou lidské zdroje a zdravy rozum.

Smysluplnému spolecnému vzdélavani brani nedostatecné a nestabilni personalni kapacity Skol a vysoké pocty déti,
resp. zak{ ve tfidach, vCetné déti a Zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Roste pocet inkluzivnich déti, resp.
zakl ktefi vyzaduji zvlastni pozornost. Objevuji se nové poruchy, zejména dusevni a poruchy komunikace, a dfive
exotické poruchy se stavaji béznéjsimi. Specifickou skupinou jsou déti, resp. Zaci — cizinci, u nichz navic vyvstava
jazykova bariéra. Prace s rliznorodym kolektivem je sice smyslem spolecného vzdélavani, na druhou stranu rozmél-
nuje objektivné omezené zdroje, kterymi Skoly pro vzdélavani disponuiji. Vice péce a zdroj& vénovanych jednomu
ditéti nebo zakovi nutné znamena méné péce a zdrojll, které Ize vénovat druhému, na coz vétsinou doplaci déti
a Zaci bez specialnich vzdélavacich potfeb a zejména nadané déti, resp. Zaci a déti, resp. Zaci s mimoradnym za-
jmem o vzdélavani.

Pres sliby ministerstva skolstvi se stale nedostava odborného i pomocného personalu: zejména chdv pro déti mladsi
tfi let, asistentll pedagoga, Skolnich asistent(, speciélnl'ch pedagogtl, skolnich psychologl, pfipadné dalSich speci-
alistdl na spolecné vzdelavani. Misto toho se tlaci na uspory (nejen u aS|s 0 pedagoga): redukuji se Gvazky
a na Castecné byvé problém sehnat zaméstnance. Skoly nemohou fi kurovat soukromému sektoru,
pokud vibec na trhu lidé s odpovidajici kvalifikaci jsou. Legislativou a vzdélani odborného i po-
mocného personalu jsou Casto premrsténé a vysoké skoly ve vzta podstaté nekvalifikované
absolventy.

Kapacity odborného i pomocného personalu musi byt Skoldm iCi i tito specialisté by méli mit pod-
minky k tomu, aby se na svou praci mohli koncentrovat a ji tak, jak je to mozné a zadouci. Postrada
smysl, pokud Skola a jeji specializované kapacity jsou zaV|sIe
realizovaném projektu, po jehoz skonceni skola nema
svou pozornost délit mezi specializované Cigfosti, bezn
Je mozné, ze predevsim malé Skoly se o spedali
fesit s omezenymi a nestalymi financnimi kap

dministrativu, tj. délat vSechno a nic poradné.
u muset délit. Situaci je a bude problematické

mdze byt redukovano pouze na pod f a podle zékona rozhodnutim k tomu pfislusnych Gradd.
Vsichni pedagogicti i nepedagoglctl pra i ol by méli byt soucasti organicky propojeného a funguji-
ciho prostred| které moti i neucitele k pokroku. Samoziejmou soucasti tohoto prostredi
musi byt zakonni zastupci, i i m{ze jejich dité sotva dosahnout svého maximalniho potencialu.
& rganizaci plsobicich ve vzdélavani, vychové a souvisejicich oblas-
i, jeho kladech a zaporech, ale také o pravech a povinnostech, které v ném
jednotlivi aktéfi maji. Chybi legisla pora pro skutec¢né silnou pozici Skol a dalSich organizaci v oblasti spoluprace
s rodinami a Skoly a dalSi organizace i Celit a vyvracet nevyvazeny az jednostranny pohled na spolec¢né vzdéla-
vani Siteny médii a lidovou slovesnosti. Prostor pro spolecné vzdélavani je kvdli tomu silné omezeny, zejména
v pfipadé problémovych déti, resp. Zakd a jejich (mnohdy jesté problémovéjsich) zédkonnych zastupcl. Situace
nahrava tomu, aby findlni odpovédnost za spolecné vzdélavani a osud toho ¢i onoho ditéte nebo Zaka byla na nej-
nizs8i Grovni svedena na Skoly.

tech o smyslu spole¢ného vzde

Nejasnosti v legislativé, nedostatek informaci a metodického vedeni jsou nejvyznamnéjsimi slabinami spolecného
vzdélavani a hlavnimi zdroji obav. Metodické vedeni ze strany MSMT je pres soustavné skluzy dobrym zékladem,
avSak neodrazi (a ani nemdze) podminky v regionu, v konkrétnich lokalitach a v konkrétnich pfipadech. Dobfe na-
Slapnuto ma metodicky klub spolecného vzdélavani, ktery se vzdélavani, vyméné informaci a zkusenosti a diskusi
nad FeSenimi praktickych problém( vénuje. Pravé ve vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, ve-
deni kol a zastupcl dalSich organizaci vidi PS nejefektivnéjsi nastroj, ktery Ize na regionalni Grovni pouZit k FeSeni
zde zmiflovanych vyzev. Tim spis, jsou-li jeho nastrojem nejen prednasky, seminare a diskuse na dana témata, ale
také cileny mentoring a dalsi individualizované, do hloubky zasahujici a prakticky orientované prostiedky rozvoje
kapacit kazdého aktéra spolecného vzdélavani.

Nejen metodicky klub, ale pfedevsim kaZdodenni prace s détmi a zaky vyzaduji funkcni spolupraci nejen skol a za-
konnych zastupcd, ale také dalSich aktér( spolecného vzdélavani, kam patfi napf. Skolska poradenska zafizeni,
organy socialné-pravni ochrany déti, odbory statutarniho mésta jako ORP, instituce dalSiho vzdélavani, organizace
neziskového sektoru a dalsi organizace a jednotlivci plsobici ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech.
Kromé vzdélavani a vzajemné vymeény zkuSenosti by bylo Zadouci, aby tyto organizace a jednotlivci Iépe komuni-
kovali a vyménovali si informace v zalezitostech konkrétnich déti a Zak(. Zefektivnéni spoluprace by rovnéz prospélo

2/3



Analyza jednani pracovni skupiny (navrh)

posileni kapacit nejslabsich ¢lankd celého systému tak, aby napt. feSeni konkrétnich pfipadd nevazlo na rychlosti
poradenskych sluzeb. Na druhou stranu, Skolska poradenska zafizeni disponuji cennymi kontakty na organizace
a jednotlivce propojujici déti a jejich zakonné zastupce navzajem a poskytuji jim fadu sluzeb.

Obrazek c. 2: Klicové pojmy spolecného vzdélavani

vychovni poradci zmény financovani

sdileni zkuSenosti

LA

i s rodici
vnitini motivace uéitelt
prakticka skoleni ucitel

spoluprdce s odborniky vzdélavdani
asistenti pedagoga dlosinformocto h .
o infc ‘ e} podplrnd opatieni
pracovni pozice workshopysodbomlky ke P
W reditelé sko
ti k aktivni pracovni tymy
PPOENOIRS & PR rozdilnost potieb zdakd

ministerstvo pratelstvi a davéra

odborn| pracovnlm

dusevni gramotnost

vzdélavdani vp pedqgogové

osvéta mimoskoln{ aktivity
zména legislativy

spoluprdce
piilis pocetné tiidy

neustdle zmény

projekty

nadmérnd administrativa

nadané déti

rozvijeni talentu a zajmu

finance

od bor skolstw mésta

st poraden sluzeb

dajiciho materialniho zazemi. Na j
bezbariérového pristupu, socialnih

Motivovani pracovnici si
Ceni zpét ke kvalité lidskyc

Diskuse nad spolecnym vzdéla , vedené pfi mistnim akénim planovani a v metodickém klubu mohou byt uzi-
tecné ve vice ohledech. I kdyby n ec k nicemu jinému, svou hodnotu maji v navazovani kontakt a informacni
vyméné. Nékteré podnéty z diskuse realizovat snadno, rychle a levné a s minimem vnéjsi podpory. Nékteré
podnéty vSak vyZaduiji legislativni zmény a bylo by Zadouci iniciativu k nim pfenést alespofi na krajskou uroven,

nebot’ kraj mé& kompetence k predkladani legislativnich navrhd.
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V374

Souhrnna a dilci SWOT analyza

SOUHRNNA A DILCI SWOT ANALYZA

Tato priloha je sestavena na zakladé navrhu souhrnné SWOT analyzy a priorit, které jednotlivym bod@m pfidélili
v dotaznikovém Setfeni Clenové vSech PS a téz zastupci odborné i laické vefejnosti. Vysledné poradi jednotlivych
bod{ za vSechny respondenty a za PS Sance prezentuji nasleduijici tabulky.

Tabulka c. 1: Souhrnna SWOT analyza

Silné stranky
. Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétsiny stavajicich pedagogti
. Vysoka mira autonomie Skol
. Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli
. ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci
. Schopnost improvizace
. Vstficny postoj Skol k reformam
. Uspokojiva kvalita vzdélavani
. Dostatecné financni zdroje na bézny provoz
. Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz
. Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk sité vzdélavaci infrastruktury
. ZkusSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit
. ZkusSenosti s partnerskou spolupraci
. Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury
o Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani
. Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjektlim

Slabé stranky
. Nedostate¢na autorita pedagogd a kol
. Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
. Nedostate¢né kompetence pedagogd ve vybranych oblastech
. Nedostate¢né administrativni kapacity Skol
. Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni a hierarchicky nizsi Grovni
. Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka
. Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech
. Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi
. Vysoké pocty déti, resp. zak@ ve tfidach
. Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni
. Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach
. Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi
. Lokalné problematické vztahy $kol a jejich zfizovateld
. Nevyvazena vékova struktura pedagogi
. Specifické organizacni problémy
. Nedostatecné materialni zdroje
. Neefektivni hospodareni s finan¢nimi zdroji
. Nedostatecné stavebné-technické zazemi
. Lokalné nedostatecné kapacity skol
. Nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd

PrileZitosti
. ZlepSeni platovych pomérd ve vzdélavani
. Existence prikladd dobré praxe
. Zajem deti, resp. zakli a zakonnych zastupcli o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
. Siroky rozsah nabidky vzdélavani
. Vzdélanost v regionu
. Legislativni zmény
. Existence systém{ podpory rozvojovych aktivit
. Rovnost pfilezitosti
. Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{cek
. Pfirodni a kulturni pestrost regionu
. Existence Sirokého spektra potencialnich partnerd ke spolupraci
. Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi
. Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka
Ohrozeni

. Chaoticky priibéh skolskych reforem
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Souhrnna a dilci SWOT analyza

Ohrozeni

Degradace hodnoty vzdélavani

Absence stabilni vize ve Skolstvi

Komplikovana a neprlhledna administrativa

Obecny nedostatek finan¢nich zdrojt ve Skolstvi

Nardst socialné patologickych jevd ve spole¢nosti a na skolach
Neadekvatni oCekavani ze strany spolecnosti vici skolam
Chybéjici pozitivni vzory

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa

Neuspokojivé platové pomeéry ve Skolstvi

Obecny nezadjem déti, zakd a zakonnych zastupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti
Konkurence médii a sociélnich siti

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze Skolstvi

Nardst socidlni nerovnosti

Neinformovanost verejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
Zmény v Zivotnim stylu

Neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit
Demografické zmény

Nizka mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem

Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci

Zasahy vyssi moci

Nedostatecna podpora alternativ ve vzdélavani

Tabulka ¢ 2: SWOT analyza za pracovni skupinu Sance

Silné stranky

. Vstticny postoj skol k reformam
. Pfevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli
. Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétsiny stavajicich pedagogti
. Vysoka mira autonomie Skol
. ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci
. ZkusSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit
. Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz
. Schopnost improvizace
. ZkuSenosti s partnerskou spolupraci
. Dostatecné financni zdroje na bézny provoz
. Uspokojiva kvalita vzdélavani
. Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury
o Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani
. Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk{ sité vzdélavaci infrastruktury
. Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjekttim
Slabé stranky
. Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni a hierarchicky nizsi Grovni
. Vysoké poCty déti, resp. zakl ve tridach
. Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi
. Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach
. Nedostate¢né kompetence pedagogd ve vybranych oblastech
. Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni
. Nedostate¢na autorita pedagogd a skol
. Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech
. Nevyvazena vékova struktura pedagogd
. Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
. Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka
. Nedostatecné administrativni kapacity Skol
. Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi
. Nizka hodinova dotace vybranych predmétt
. Nedostatecné materialni zdroje
. Nedostatecné stavebné-technické zazemi
. Lokalné problematické vztahy Skol a jejich zfizovateld
. Neefektivni hospodareni s finan¢nimi zdroji
. Specifické organizacni problémy
. Lokalné nedostatecné kapacity skol
PrileZitosti
. Existence prikladd dobré praxe
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Souhrnna a dilci SWOT analyza

PrileZitosti

ZlepSeni platovych pomérl ve vzdélavani

Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka
Existence systémd podpory rozvojovych aktivit

Vzdélanost v regionu

Legislativni zmény

Existence Sirokého spektra potencialnich partnerll ke spolupraci

Zé&jem déti, resp. zakli a zakonnych zastupcli o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
Siroky rozsah nabidky vzdélavani

Rovnost prilezitosti

Poptévka zaméstnavatelll po Siroké paleté zejména technickych profesi
Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pomdcek

Pfirodni a kulturni pestrost regionu

Ohrozeni

Chaoticky priibéh skolskych reforem

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa

Neuspokojivé platové poméry ve Skolstvi

Absence stabilni vize ve Skolstvi

Komplikovana a neprlihledna administrativa

Obecny nedostatek financnich zdrojti ve Skolstvi

Chybéjici pozitivni vzory

Neinformovanost vefejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
Degradace hodnoty vzdélavani

Neadekvatni ocekavani ze strany spole¢nosti v(ci skolam
Obecny nezajem déti, Zakd a zakonnych zastupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti
Konkurence médii a socidlnich siti

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze skolstvi

Nardst socialné patologickych jevl ve spolecnosti a na skolach
Nardst socialni nerovnosti

Demografické zmény

Nizka mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem

Zmény v Zivotnim stylu

Neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit
Zasahy vyssi moci

Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci

Nedostatecna podpora alternativ ve vzdélavani
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Vize (navrh)

VIZE (NAVRH)

Vize pfedstavuje zhmotnéni predstav zapojenych aktéri o budouci podobé regionalniho vzdélavani, vychovy a sou-
visejicich oblasti. Jeji jadro svou platnosti pfesahuje obdobi plisobnosti tohoto strategického ramce a je svym zp@-
sobem nadcasové.

Jsme spolecenstvi lidi, kterym lezi na srdci budoucnost nasich déti.

Chceme, aby z nich vyrostli zdravi, zdravé sebevédomi, aktivni a schopni dospéli, ktefi budou cenénou soucasti
spolecenstvi naseho regionu, mista, které je nasim spolecnym domovem. Chceme, aby jim k tomu byl vzdy nablizku
nékdo, kdo chape jejich potfeby, kdo jim chce pomoci a kdo ma pro to potfebné schopnosti a zazemi. Nejen
k prospéchu déti, ale i svému vlastnimu. Chceme, aby se nam tu i nadale dobte Zilo a abychom nasim détem predali
tuto zem v lepSim stavu, nez jsme ji sami zdédili.

Chceme, aby kazdé dité a ve vysledku kazdy dostal prileZitost uplatnit sv{ij pfirozeny tvorivy potencial v osobnim
i pracovnim Zivoté, vSude tam, kde to bude mozné, kde to bude k uZitku ¢i radasti jeho samotného a kde to nebude
v rozporu s dobrymi zajmy spolecenstvi a mista, které spoluobyva
fime, Ze v kazdém takovy potencial je: at’ uz bdici a aktivni, nebo
A véFl’me Ze tento zjevny Ci skryt)'/ potenciél je nejvétél'm bohatstvim

jici pomoc, aby se rozvinul.
€tSi nadéji do budoucna.

poslednl'ho obyvatele, zameéstnavatele ¢i navstévnika regionu i kazdy mdZze tak ¢i onak k lepsimu tady
a ted’ a k lepsi budoucnosti néjak prispét.

Chceme, aby skolam, dalSim organizacim a Qc sazeni téchto cilll k dispozici potfebné zazemi,
které odpovidé modernim trend@m, soucasn tradice, zvyky i misto samotné a tyto moudre
vyuziva ke vzdélavani a vychové nejen déti i dospBlych, protoze tyto tradice, zvyky a misto jsou nejlepsSim
studijnim materidlem a vytrzZeni v. Ani agy pikdy nevedlo k nicemu dobrému.

Chceme respektovat jinakost i stejno 2 nych pristupd ke vzdélavani a vychové i k praci a Zivotu
viibec, protoZe tato pestr : Si :
a nase spolecenstvi jed
kym jsou, kym maji byt, o
a dynamicky nestalém svéteé a
jinam. A aby byly pysné na to, o

jemné uceni se postavit na hodnotach tak, aby nejen déti védeély,
to vSechno dobré. Aby dokazaly obstat v globalné propojeném
to védély, kam patfi a kam se rady budou vracet, i kdyby je to stokrat odvanulo
jsou a Ze jsme je dobre vychovali.

Investice do védéni nesou nejvyssi trok

(Benjamin Franklin)
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Zmény v rocnim akcnim planu 2025

ZMENY V ROCNIM AKCNIM PLANU 2025

Popis zmén v ro¢nim akénim planu 2025 a souvisejicich zmén v pfilohach Prehled kli¢ovych vystupl aktivit a Im-
plementace rocnich akénich pland a v indikatorech projektu.

V ro¢nim akénim planu 2025 doslo k metodickému doplnéni kapitol Uvod a Cile a metodika. Déle k aktualizaci kapitol
Shrnuti analyzy, Shrnuti strategického ramce priorit, Plan realizace a Pfiloh. Zmény kapitoly Ro¢ni akéni plan jsou
popsany nize. V celém dokumentu bylo upraveno pouzivani zkratek (pouze formalni zmény).

PRIORITA C. 6: SPOLECNE VZDELAVANI

Aktivita spoluprace Sance na FM

Metodicky klub spolecného vzdélavani (podaktivita): V roce 2025 se zaméfi rovnéz na osvétové akce pro
rodiCe a verejnost. Probéhne minimalné jeden takovy seminar. Tato zména se projevuje v prilohach Prehled klico-
vych vystupl aktivit a Implementace rocnich akcnich pland. Celkovy pocet akci se zvySuje z dvaceti na 21.

V ro¢nim akénim planu 2025 byly u dané aktivity aktualizovany indikatory a parametry (podle aktualizace pfilohy
Implementace rocnich ak¢nich pland).
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