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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK

Zapis
Akce: setkani pracovni skupiny Matefinka
Termin konani:  patek 22. listopadu 2024 od 8:00 do 12:00 hod.
Misto konani: Materska skola Beruska, Frydek-Mistek, Nad Lipinou 2318
PFitomni: viz prezencni listina
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PROGRAM

1. Informace o projektu

2. Evaluace

3. Analyza

4. Strategicky ramec priorit
5. Rocni akéni plan 2025
6. Ostatni

UvoD

Setkani pracovni skupiny (dale jen ,PS") zahajili Krystyna Novakova a David W. Novak, ktefi pfivitali pfitomné ¢leny
a predstavili program setkani. S védomim pfitomnych z néj byla pofizena fotodokumentace pro potfeby doklado-
vani. Zapisem byl povéren David W. Novak, jeho ovéfenim Martin Kocur.

Setkani PS navazovalo na setkani metodického klubu matefskych skol. Zapis z néj byl rozeslan pritomnym samo-

statné.

INFORMACE O PROJEKTU

Krystyna Novakova a David W. Novak informovali pfitomné o aktualnim déni na projektu:

(Pod)aktivity spoluprace priibézné probihaji a s pozvankami na oteviené akce se na své partnery obraci
predevsim garanti téchto (pod)aktivit. Do plisobnosti PS spada celkem sedm podaktivit:

Metodicky klub matefskych skol (véetné Délame to dobre a Kupiedu),
Setkani predskolakt aneb brzy pljdem do skoly,

Bezpecné po silnici aneb dopravni skolicka,

S diichodci v akci,

Goldendog,

Loutkohratky,

o Povidalek.

O O O O O O

S blizicim se zacatkem roku 2025 je zapotiebi aktualizovat pFislusny rocni akcni plan (viz nize).

Objevuiji se informace o pfipravach paté generace mistnich akcnich plant a pfislusné vyzvé. Pata ge-
nerace bude pouze implementacni (odpadne planovaci soucast projektu) a predpoklada se vyrazné nizsi
dotace ve srovnani s aktudini generaci. Je bezpodminecné nutné se zamyslet nad tim, jak omezené pro-
stfedky navazujiciho projektu efektivné vyuzit. Realizani tym projektu pfipravi anketu, ktera by méla PS
k takovému zamysleni navést.

V aktudlnim projektu je planovani (navazujiciho projektu) obsazeno. Aktualné probihaji prace na aktualizaci
analyzy a strategického ramce priorit (viz nize), na které na jare navaze pfiprava rocnich akénich pland
2025/26, 2026/27 a 2027/28 (na tyto Skolni roky).
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EVALUACE

Povinnou soudcasti aktualniho projektu je jeho vnitini hodnoceni. To se podle platného evaluacniho planu (viz
zde) priibézné zaméfuje na bezprostfedni hodnoceni v (pod)aktivitach spoluprace realizovanych akci. Podle téhoz
planu bude nasledovat hodnoceni téchto akci s jistym ¢asovym odstupem (ne méné nez pdl roku) a hodnoceni
dlouhodobych aktivit typu PS nebo Fidiciho vyboru. David W. Novak poprosil pfitomné Cleny PS o trpélivost s timto
hodnocenim.

ANALYZA

Aktualizovana analyza je povinnym vystupem projektu. Vychazi se pfitom z predchozi verze (2023/11; viz zde),
kde PS prispivaji k aktualizaci kapitol ¢. 7-9. Vstupem k aktualizaci jsou kromé predchozi verze analyzy diskuse PS
nad realiza¢nim tymem dodanymi podklady a nad stavem a potfebami aktérd ve vzdélavani, ankety na platformé
Mentimeter (navrh v pfiloze) a dotaznikové Setfeni k souhrnné a diléim SWOT analyzam. David W. Novak podékoval
pfitomnym za zapojeni do ankety a Setfeni a za zaslané pripominky, které byly bez vyhrad zakomponovany do uve-
denych kapitol. Viysledné pofadi bod{ souhrnné a dil¢i SWOT analyzy obsahuje pfiloha.

Timto okamzikem se analyza povazuje za v PS projednanou.

STRATEGICKY RAMEC PRIORIT

V navaznosti na aktualizaci analyzy (viz vySe) byla zahajena aktualizace navazujiciho dokumentu: strategického
ramce priorit, ktery je dalSim povinnym vystupem projektu. Také zde se vychazi z predchozi verze (2024/09; viz
zde), kde PS prispivaji k aktualizaci kapitol €. 4 a 5. PS byl dfive zaslan navrh aktualizované vize (viz pfiloha), k niz
se postupné sbiraji pfipominky. Clenové PS se shodli, Ze navrzena vize z jejich pohledu rdmcové odpovida potfebam
vzdélavani a vychovy a, budou-li mit napady na dil¢i Gpravy, zaslou je v terminu pro zasilani pripominek.

Dale David W. Novak otevrel diskusi nad prioritami a cili spadajicimi do oblasti plisobnosti PS. I zde se ¢lenové
shodli na tom, Ze jedna priorita a ji odpovidaijici jeden cil spadajici svrchované do plisobnosti této PS jsou pro
potfeby planovani jejich aktivit dostacujici a neni d@vod je dale délit.

ROCNI AKCNI PLAN 2025

Rocni akéni plan 2025 byl zpracovan v ¢ervnu 2023. S pokrocilejSimi fazemi pripravy a realizace (pod)aktivit spolu-
prace je zadouci sladit plan s realitou tak, aby se minimalizovalo riziko pozdéjsiho neplnéni stanovenych indikatord
projektu. S garanty jednotlivych (pod)aktivit spoluprace se pribé&zné komunikuje a zmény, které Krystyna No-
vakova pfitomnym predstavila (viz pfiloha), reaguji na potfeby téchto garantl a potfeby projektu. Pritomni ¢lenové
vzali navrzené zmény rocniho akéniho planu na védomi.
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OSTATNI

Dalsi setkani metodického klubu matefskych skol a PS se uskute¢ni 14. brezna 2025 od 8:00 ve frydecko-mis-
tecké Materské skole Beruska (od 8:00 metodicky klub, cca od 9:00 PS).

10. ledna 2025 od 9:00 tamtéZ mezitim probéhne setkani metodického klubu na téma Komunikace MS s rodici.

ZAVER

Krystyna Novakova a David W. Novak podékovali pfitomnym za Gcast a ukondili setkani PS.

Zapsal: David W. Novak

OvéFil: Martin Kocur

PRILOHY

Prezencni listina ze setkani pracovni skupiny Matefinka
Analyza jednani pracovni skupiny Matefinka (navrh)
Souhrnna a dilci SWOT analyza

Vize (ndvrh)

Zmény v rocnim akénim planu 2025
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MISTNI AKCNI PLAN FRYDEK-MISTEK

Prezencni listina

Akce: setkani pracovni skupiny Matefinka
Termin konani: patek 22. listopadu 2024 od 8:00 do 12:00 hod.
Misto konani: MateFska Skola Beruska, Frydek-Mistek, Nad Lipinou 2318

Dovolujeme si Vas informovat, Ze osobni (idaje uvedené na této prezencni listiné budou zpracovavany v souladu
s informacemi o zpracovani osobnich Gidajfi projektu Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Dale upozoriiujeme, Ze béhem
akce mohou byt pofizovany fotografie ¢i audiovizualni zaznamy za (celem doloZeni akce poskytovateli dotace,
propagace a prezentace projektu realizatorem, MAS Pobeskydi, z. s., a partnery projektu.

Matefska Skola Barevny svét, Fry-
Lenka Baburikova dek-Mistek, Slezska 770, prispév-
kova organizace

Materska skola se zdravotnickou

Dagmar Brettschneiderova s
pédi, s.r.o.

Materska $kola Lhotka, prispév-

Radana Bud'o Kempova : 5
P kova organizace

Lenka Bury MAS Pobeskydi, z. s.
y . MateFska skola Pohadka, Fry- | ) :
Soha Bystronova dek-Mistek, Tfanovského 404 (_7_‘—*\% _= .
Zakladni skola a Matefska Skola
Adéla Dudkova Stafi¢, okres Frydek-Mistek, pri-
spévkova organizace
Alexandra Filarova MAS Pobeskydi, z. s.
Zakladni skola a matefska Skola
Véra Flachsova Nadéje, Frydek-Mistek, Skarabe-
lova 562
PLANETKA — Montessori matefska

Michal Frainsic 5
skola

.
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Silvie Ivankova

Materska skola Vysni Lhoty, okres
Frydek-Mistek, pfispévkova organi-
zace

Lea Jalfivkova

Zakladni $kola a Materska Skola
Bruzovice

Bohdana Juraskova

Materska Skola Snézenka, Fry-
dek-Mistek, Josefa Lady 1790

Sona Kikova

Zakladni skola a matefské Skola
Lucina, okres Frydek-Mistek, pfi-
spévkova organizace

Martin Kocur

Materska $kola Beruska, Fry-
dek-Mistek, Nad Lipinou 2318

Kamila Kostkova

Matefska kola Brusperk, Sportovni
520, pfispévkova organizace

Jana Kratka

Zakladni $kola a Matefska skola
Bruzovice

Jana Kristkova

Zakladni kola a matefska Skola
Dobratice, okres Frydek-Mistek,
prispévkova organizace

Libor Kvapil

Zakladni $kola a materska skola
Frydek-Mistek, Liskovec, K Sedlis-
tim 320

Jana Mad'ova

Materska $kola Dobra, okres Fry-
dek-Mistek, prispévkova organi-
zace

Silvie Michenkova

Zakladni skola a Materska skola
Dolni Domaslavice, okres Fry-
dek-Mistek, pfispévkova organi-
zace

Iva Mladkova

Zakladni skola a matefska Skola
Frydek-Mistek — Chlebovice, Pod
Kabatici 107, pFispévkova organi-
zace

David W. Novak

MAS Pobeskydi, z. s.

Krystyna Novakova

MAS Pobeskydi, z. s.

Vladimira Nytrova

Matefska skola Prazmo, pfispév-
kové organizace, okres Frydek-Mis-
tek

Lucia Onderkova

Lesni klub Jasanek (Rosteme
s détmi, z. s.)

.
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Jana Ondrusikova

Zékladni $kola Frydek-Mistek, El.
Krasnohorské 2254

Antonie Ondrekova

Zékladni Skola a Matefska Skola
Repisté, prispévkova organizace

Klara Pavlaskova

Stastné déti z. s.

Jarmila Petrosova

Matefska kola Paskov, pfispév-
kova organizace

Jaroslav Petfek

Campana — Mezinarodni Montes-
sori materska skola a Montessori
centrum, s.r.o.

Jana Pouli¢kova

Materska skola Matefidouska, Fry-
dek-Mistek, J. Bozana 3141

Hana Prokelova

Zakladni $kola a materska skola
Frydek-Mistek, Liskovec, K Sedlis-
tim 320

Dagmar Radova

Zakladni skola a Matefska skola,
Baska, pFispévkova organizace

Gabriela Rihova

Matefska skola Slunicko, Fry-
dek-Mistek, Josefa Myslivecka
1883

Eliska Sara

Lesni matefska Skola Za potokem,
Z.S.

Jana Sklarova

Zakladni Skola a matefska Skola
NoSovice, prispévkova organizace

Eva Slezackova

Zakladni Skola a matefska skola
Dobratice, okres Frydek-Mistek,
pfispévkova organizace

Monika Stolarikova

Zakladni 3kola a matefska Skola
Tranovice, prispévkova organizace

veAA ADECA

Campana — Mezinarodni Montes-
sori matefska Skola a Montessori
centrum, s.r.o.

LCEMJ

{uineﬂf’r’edfz/(mJ

Miroslava Simeckova

Zakladni $kola a Matefska skola

Staric, okres Frydek-Mistek, pri-
spévkova organizace

Miroslava SmiFakova

Matefska Skola Frycovice 451, pfi-
spévkova organizace

Marie Sokalové

Matefska Skola Horni Domaslavice,
prispévkova organizace

.
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Pavlina Sponarova

Zakladni skola a materska Skola
Moravka, prispévkova organizace

Natdlia Toflova

Matefska Skola Radost, Fry-
dek-Mistek, Anenska 656, prispév-
kové organizace

Pavla Tvrdonova

Matefska skola Pohoda Sviadnov

Markéta Vankova

Zékladni Skola a matefska 3kola
Nadéje, Frydek-Mistek, Skarabe-
lova 562

Gabriela Zatloukalova

Lesni materska Skola Za potokem,
Z.s.

Katerina Zubkova

MAS Pobeskydi, z. s.
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Analyza jednani pracovni skupiny (navrh)

ANALYZA JEDNANI PRACOVNI SKUPINY (NAVRH)

PS Matefinka je vymezena jako specificka podle své cilové skupiny (déti predSkolniho véku) a zabyva
se predskolnim vzdélavanim. MS a predskolni vzdélavani predstavuji specifické svéty, kde se poprvé
mlady ¢lovék dostava do kontaktu s druhymi a se znalostmi a navyky, pravy a povinnostmi, které
si v této souvislosti musi osvojit. S védomim této jedinecnosti, ktera je z perspektivy ZS casto nepo-
chopitelna, maji MS a predskolni vzdélavani pravo na svou vlastni PS a prioritu, ktera s prioritami
ZS a jinych organizaci nachazi priniky sice ¢asto, ale ne vzdy. Ma se za to, Ze predskolni vzdélavani
predstaVUJe zakladni kamen pro dosahovani dlouhodobych cilli na dalsich stupnich vzdélavani. Pravé
v MS se mlady ¢lovék naudi zakladnim osobnostnim a socialnim dovednostem a zakladim gramot-
nosti a kompetenci, bez nichz by sotva hladce prestoupil na ZS a byl by v dal$im Zivoté ztraceny.

Obrazek c. 1: Setkani pracovni skupiny Matefinka

PS na svych jednanich dosla k nasledujicim zavérm: MS poskytuji détem a jejich zékonnym zastupciim za velmi
nizké naklady kvalitni pfedskolni vzdélavani a dalsi pestré sluzby, vCetné volnocasovych aktivit. Jsou schopné rea-
govat nejen na potieby déti, ale i zakonnych zastupcd, napf. v oblasti provozni doby. Do znacné miry supluiji,
bohuzel, upadajici funkci rodin v oblasti Wchow, nabizeji kvalitni celodenni stravu nebo pobyt na ¢erstvém vzduchu.
Disponuji kreativnimi uditeli, které naplfiuje prace s détmi, maji chut’ k praci a snahu hledat feSeni kazdé situace,
alespori vétsinové. MS organiza¢né nezavislé na ZS maji vysokou volnost v rozhodovani o svych viastnich pedago-
gickych, didaktickych, provoznich i rozvojovych prioritach.

Spole¢nym jmenovatelem stavajicich problémd MS je vnitini, ale zejména vnéjsi prostredi, ve kterém vykonavaji
vsechny pozadovane funkce. Leglslatlva vymezujici postaveni MS v systému vzdélavani je slozitd a permanentné
se méni, co je zdrojem nelimérné zatéze na kazdou jednu MS, jeji vedeni a ve vysledku kaZdého ucitele. MS jsou
zahlceny administrativou, a to jak pfi pfipravé a realizaci rozvojovych projektd, na nichZ jsou existencné zavislé, tak
v bézném provozu. Postradaji administrativni podporu nebo alespon vyznamné&jsi administrativni kapacity a infor-
mace (nejen) o moznostech financovani. Diskutované slu¢ovani skol vak nepovazuji za feseni svych problémd.
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Analyza jednani pracovni skupiny (ndvrh)

Je dileZité si uvédomit, Ze vstup do predskolniho vzdélavani je pro kazdé dité a jeho zakonného zastupce prvnim
stfetem s realitou, v niz dité ma sva prava, ale také povinnosti a v niz se pocinaje timto okamzikem budou pohy-
bovat po zbytek Zivota. Nejsou-li na to déti a jejich zakonni zastupci nalezité zrali, je zad€lano na problémy. Celkové
Ize roli MS ve vzdélavani a ve spolecnosti povazovat za nedocenénou. Pozadavky kladené na MS jsou vysoké, maiji
svlj vyvoj a skolky by v této situaci mély nejen plnit své povinnosti, ale ve vlastnim zajmu také pouZivat zdravy
rozum a nepodléhat kazdému trendu doby a uz vibec ne za kazdou cenu. Mély by si uvédomovat riziko stereoty-
pizace a prehlizeni konkrétnich potreb kazdého jednoho ditéte.

Déti, které nastupuiji k predskolnimu vzdélavani jsou k nastupu rfizné zralé a fada z nich je na MS vyslovené nepfi-
pravena. DFivejsi povinnost pfijimat k predskolnimu vzdélavani dvouleté déti pfiméla skoly a jejich zfizovatele k fadé
zmeén (od stavebné-technickych po personalni a organizacni), a byt' byla pozdé&ji zruSena, je faktem, Ze dvouleté
Skoly na MS jednou jsou a Skolky se s jejich existenci musi néjak vyporadat. V souvislosti s aktualnim demografic-
kym vyvojem je déti ve Skolkach a tfidach vice, nez by bylo Zadouci. Jsou rlizné motivované k uceni, fada jich
ma vychovné nebo vzdélavaci obtize nebo Spatné rfecové, fyzické, manualni a jiné schopnosti a dovednosti. Vysled-
kem, v kombinaci s pfistupem nékterych zakonnych zastupcl, jsou, kromé jiného, ¢etné odklady Skolni dochazky.
Potencialem, ktery stoji za to rozvijet a na kterém pFedskolni vzdélavani stavi, jsou starsi sourozenci a spoluzaci,
ktefi mohou mladSim détem pomahat se zaclenénim do MS a do spolecnosti.

Predskolni vzdélavani se vzhledem ke svému postaveni na pocatku vzdélavaciho systému musi zamérovat na Siroky
okruh oblasti, ¢asto se vzdélavanim prakticky nesouvisejicich, v éemz spociva jeho silna stranka i slabina. Musi
se zaméfovat na vzdélavani deti, ale také a mozna predevsim na jejich dusevni gramotnost a rozvoj osobnostnich
a socialnich charakteristik. Mélo by vést déti nejen k tomu, aby byly zralé k pfechodu na ZS, ale také, aby byly
motivovany ke vzdélavani a zkoumani svéta, budovat jejich vztah ke svému spole¢enskému a pfirodnimu prostiedi,
rozvijet jejich kritické mysleni a pracovni navyky, kreativitu a zajmy, tivné spolupracovat, komuniko-
vat nebo vibec existovat v rliznorodém kolektivu, tolerovat jinakos € vztahy a ddvéru, fesit kon-
flikty a uvédomit si svou zodpovédnost a sva prava a povinnosti ta ebo alespon néjak vpluly
do spolecnosti a staly se jeji soucasti. Soucasné musi Skolky prac ektivy déti a specifickymi
potfebami kazdeho z n|ch Jak det| se speC|aIn|m| vzdelavaC|m| po € a nejCastéji logopedickych potieb,
¢ kazda Skolka mdze zamérovat
rostiedi po zdravou stravu atp.)
ernativnich), metodami, formami a na-
a takto se profiluje, v ¢emz je bohatstvi

a zaméfuje na rdzné oblasti (od polytechniky, pfes vztah k
a pracuje s rlznymi pedagogickymi a didaktickymi koncepce
stroji, nabizi détem, rodiclim a mistni komunité Siroké
predskolniho vzdélavani v regionu.

Nedostatecné financovani predskolniho vzdé cnymi materialnimi a personalnimi kapacitami,
kterymi Skolky disponuiji. Regionalni rozdily ve 'sou nespravedlivé, nebot’ ve vysledku kazda MS zajistuje
zhruba tytéZ funkce. Problematick e speC|aIn|m| vzdélavacimi potfebami a kryti potieb

maly'/ch (zejména dvoulet;'/ch) déti, S : ]I MS maji nedostatek modernlch pomucek I|teratury,

problematické s ohledem S élévénf (bezbariérovost) a moralni a technické zastaravani

budov, uceben, priléhajici i iSt' a dalSich objektd a ploch. Nékteré Skoly se zrovna nyni potykaji
s ceIkové nedostateén)'/mi k itami, ji mto problémem vyporadaly (nebo ho néjak prezily), jiné teprve

Cekd. Na druhou stranu, mno ol je vybaveno svym zplisobem nad poméry. Disponuji pomtckami a dalSim
vybavenim, se kterym pfingjmen éktefi ucitelé neumi ¢ dokonce nechtéji zachazet, coz vytvari prostor pro
jejich dalsi vzdélavani. V plné nahote'setato potreba ukazala v souvislosti s pandemii COVID 19, kdy Skolky musely
prejit na distancni vyuku a on-line komunikaci se zakonnymi zastupci a jejich zaméstnanci se narychlo dovzdélavali

v digitalni gramotnosti.

Nedostava se pedagogid (véetné specidlnich), asistentl pedagoga (pro kazdou tfidu), chlv pro déti mladsi t¥i let,
pomocnych sil, Skolnich psychologt, logoped(, pedagogi se zdravotnickym vzdélanim nebo alespori zdravotnickou
pripravou a dalsich specialistl, ale také vedoucich zajmovych krouzkd, provozniho a ostatniho personalu. Mimo
Skolky je celkové nedostatek détskych klinickych psychologli a také psychologli pro dospélé (pro ucitele). Najit
kvalifikovaného a motivovaného pedagoga pfitom mUze byt problém a jednim z FeSeni je vychovat si takového
pedagoga z asistent(l. Néktefi, nejen nové prichozi ucitelé jsou nedostate¢né motivovani, bez ohledu na ZlepSené
finanéni ohodnoceni jejich prace. V pripadé ostatnich profesi zistava finanéni ohodnoceni stale nedostate¢né. Rada
stavaijicich pedagogll je pretizena a ohrozena vyhofenim. Nékterym pedagogickym kolektivim navic chybi zralé
a silné osobnosti, a to i na vedoucich mistech, které by dokazaly motivovat déti ke vzdélani, své kolegy k vétsimu
nasazeni a zakonné zastupce k vétSimu zajmu o vysledky jejich déti a aktivity Skoly. Postupné dochazi ke generacni
obméné, i kdyZ ne vzdy byvaji mladi pedagogové plnohodnotnou nahradou odchazejicich. Na druhou stranu je ofi-
Sek zbavit se nekvalitnich pedagogt.

Napjaté personalni obsazeni skolek komplikuje Gcast pedagogli a vedeni na vzdélavacich a jim obdobnych akcich:
za Ucastnici se pracovniky je obtizné nalézt odpovidajici zaskok, zejména v malych Skolkach. Podobna, lec dlouho-
dobéjsi a neovlivnitelna situace nastava v pripadé nemoci, odchodu na matefskou dovolenou nebo v podobnych
pripadech. Prakticky nekonecna je potfeba dalsiho vzdélavani, a to nejen pedagogl, ale také dalsiho personalu
a vedeni Skolek. Prilezitosti k nému je obecné dostatek, presto se nékterych aktivit nedostava. Mezeru v soucasnosti
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Analyza jednani pracovni skupiny (navrh)

z&sti zapliiuje Uspésné fungujici metodicky klub MS a dalsi aktivity MAPu, které ke vzdélavani a vzajemné vyméné
zkusenosti, Sitym na miru mistnim potfebam, vytvari podminky.

Obrazek c. 2: Klicové pojmy predskolniho vzdélavani
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Mnoho, zejména malych ¢i s komunitou spjaty
prostredi, jehoz kliCovou soucasti jsou zakonni
zkusenosti s komunikaci s vétsino
zékonnych zastupcll se skolkou dI

stavi na svém pozitivnim klimatu a rodinném
déti. Pres Castéjsi kontakt s nimi (ve srovnani se ZS) a dobré

U Casti z nich neni situace idealni. Zajem o spolupraci
ymi zakonnymi zastupci vazne i komunikace. Ve spo-
cky, ale i vécné. Cast zakonnych zastupcl nejevi velky
zajem o vysledky svych déti, nebo nao itaji své ambice, v pfipadé studijnich nebo vychovnych
problém( se nedovedou i ji vinu na strané skolky, obcas i s jistou davkou psychické a fyzické
tem pomoci, se jim tézko vysvétluje, tim spis, nejsou-li ucitelé
icky vybaveni. Pravé osobnostni a socidlni rozvoj, vcetné otazky efektivni a re-
covisti (mezi sebou) i navenek (napt. se zakonnymi zastupci) je zZadoucim
tématem dalsiho vzdélavani. Nem dlezita je vsak permanentni komunikace, osvéta a vzdélavani zakonnych
zastupcll, napf. prostfednictvim besed¥fiebo seminafll, a to jak v zajmu déti, tak v zajmu vétSiho zapojeni zakon-
nych zastupcll do Zivota skoly. Skolky k tomu mohou vyuZivat nejen vice ¢i méné tradicni a obvyklé akce a aktivity
s rodici, ale také napf. systematicka nebo ad-hoc zjist'ovani nazorl a preferenci rodicd.

dostatecné komunikacné a e
spektujici komunikace uciteld n

PFi MAPu funguje kromé PS také metodicky klub, jehoZ prostfednictvim a prostfednictvim dalSich aktivit spoluprace
MAPu se slibné rozviji spoluprace mezi Skolkami. Pfesto stale neni potencial partnerstvi a spoluprace zcela vyuzity.
Kazdodenni rutinni spoluprace, komunikace, vyména informaci a pfikladd dobré praxe a vzajemna motivace uciteld
zaostdvaji za svymi moznostmi, a to nejen mezi jednotlivymi Skolami, ale v pfipadé vétSich organizaci i na pracovisti.
Clenové PS v této souvislosti zmiriovali napf. absenci (skutecnych) uvadgjicich uciteldl, se kterymi jsou v zahranici
dobré zkusenosti a i v Ceské vzdélavaci koncepci maji své (bohuzel Casto pouze papirové) misto. MS maji vétSinou
solidni podporu zfizovatele a v fadé konkrétnich situaci spolupracuji nejen mezi sebou navzajem, ale také s dalsimi
organizacemi plsobicimi ve vzdélavani, vychové a v souvisejicich oblastech, zejména se ZS, kam déti posléze pre-
chazi k zakladnimu vzdélavani, Skolskymi poradenskymi zafizenimi nebo institucemi dalSiho vzdélavani. Problema-
ticka vak je spoluprace s organizacemi pésobicimi v socialni oblasti, v oblasti prevence a FeSeni socialné patologic-
kych jevl, s pediatry nebo détskymi psychiatry (jsou-li viibec k dispozici) a se ZS pfi feSeni situaci problémovych
déti nebo zakonnych zastupcll a pfi pfechodu déti z MS na ZS. Nedostatecné rozvinuta je také spoluprace s vyso-
kymi Skolami v oblasti vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd.
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Souhrnna a dilci SWOT analyza

SOUHRNNA A DILCI SWOT ANALYZA

Tato priloha je sestavena na zakladé navrhu souhrnné SWOT analyzy a priorit, které jednotlivym bod@m pfidélili
v dotaznikovém Setfeni clenové vSech PS a téZ zastupci odborné i laické verejnosti. Vysledné poradi jednotlivych
bod{ za vSechny respondenty a za PS Matefinka prezentuji nasledujici tabulky.

Tabulka c. 1: Souhrnna SWOT analyza

Silné stranky
. Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétsiny stavajicich pedagogti
. Vysoka mira autonomie Skol
. Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli
. ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci
. Schopnost improvizace
. Vstficny postoj Skol k reformam
. Uspokojiva kvalita vzdélavani
. Dostatecné financni zdroje na bézny provoz
. Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz
. Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk sité vzdélavaci infrastruktury
. ZkusSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit
. ZkusSenosti s partnerskou spolupraci
. Obecné dostatecna kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury
o Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani
. Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjektlim

Slabé stranky
. Nedostate¢na autorita pedagogd a kol
. Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
. Nedostate¢né kompetence pedagogd ve vybranych oblastech
. Nedostate¢né administrativni kapacity Skol
. Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regionalni a hierarchicky nizsi Grovni
. Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka
. Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech
. Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi
. Vysoké pocty déti, resp. zak@ ve tfidach
. Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni
. Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach
. Nedostatecné vyuzity potencial partnerstvi
. Lokalné problematické vztahy $kol a jejich zfizovateld
. Nevyvazena vékova struktura pedagogi
. Specifické organizacni problémy
. Nedostatecné materialni zdroje
. Neefektivni hospodareni s finan¢nimi zdroji
. Nedostatecné stavebné-technické zazemi
. Lokalné nedostatecné kapacity skol
. Nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd

PrileZitosti
. ZlepSeni platovych pomérd ve vzdélavani
. Existence prikladd dobré praxe
. Zajem deti, resp. zakli a zakonnych zastupcli o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti
. Siroky rozsah nabidky vzdélavani
. Vzdélanost v regionu
. Legislativni zmény
. Existence systém{ podpory rozvojovych aktivit
. Rovnost pfilezitosti
. Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{cek
. Pfirodni a kulturni pestrost regionu
. Existence Sirokého spektra potencialnich partnerd ke spolupraci
. Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi
. Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka
Ohrozeni

. Chaoticky priibéh skolskych reforem
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Souhrnna a dilci SWOT analyza

Ohrozeni

Degradace hodnoty vzdélavani

Absence stabilni vize ve Skolstvi

Komplikovana a neprlhledna administrativa

Obecny nedostatek finan¢nich zdrojt ve Skolstvi

Nardst socialné patologickych jevd ve spole¢nosti a na skolach
Neadekvatni oCekavani ze strany spolecnosti vici skolam
Chybéjici pozitivni vzory

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa

Neuspokojivé platové pomeéry ve Skolstvi

Obecny nezadjem déti, zakd a zakonnych zastupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti
Konkurence médii a sociélnich siti

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze Skolstvi

Nardst socidlni nerovnosti

Neinformovanost verejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
Zmény v Zivotnim stylu

Neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit
Demografické zmény

Nizka mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem

Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci

Zasahy vyssi moci

Nedostatecna podpora alternativ ve vzdélavani

Tabulka c. 2: SWOT analyza za pracovni skupinu Matefinka

Silné stranky

. Dostatek, odborna zpdsobilost a nadSeni vétsiny stavajicich pedagogti
. ZkusSenosti se spolupraci se zakonnymi zastupci
. Prevazujici dobré vztahy a spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli
. Uspokojiva kvalita vzdélavani
. Vysoka mira autonomie skol
. Relativné uspokojivy stav budov a vybavenost skol pro jejich bézny provoz
. Vstficny postoj kol k reformam
. Dostatecné financni zdroje na bézny provoz
. Schopnost improvizace
. Zkusenosti s partnerskou spolupraci
. Obecné dostate¢na kapacita zakladnich prvkd sité vzdélavaci infrastruktury
. Dostupnost a rozmisténi zakladnich prvk{ sité vzdélavaci infrastruktury
. ZkusSenosti s pripravou a realizaci rozvojovych aktivit
. Rozsah sluzeb poskytovanych Skolami mimo vzdélavani
. Zkusenosti s poskytovanim volnych kapacit Skol vefejnosti a tfetim subjekttim
Slabé stranky
. Vysoké pocty déti, resp. zak@ ve tfidach
. Nedostate¢né kompetence pedagogd ve vybranych oblastech
. Nedostatecné administrativni kapacity Skol
. Nedostate¢na autorita pedagogd a skol
. Nedostatecné financni zdroje na rozvoj vzdélavani
. Nedostatek informaci o planovanych a probihajicich reformach
. Nedostatecné personalni zajisténi ve vybranych oblastech
. Chybéjici autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni
. Nedostate¢né vyuzity potencial partnerstvi
. Absence koncepce rozvoje vzdélavani na regiondlni a hierarchicky nizsi Grovni
. Nedostatecné vyuzity potencial kazdého ditéte, resp. Zaka
. Nedostatecné propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem a praxi
. Lokalné problematické vztahy $kol a jejich zfizovateld
. Specifické organizaCni problémy
. Nedostatecné materialni zdroje
. Nedostatecné stavebné-technické zazemi
. Neefektivni hospodareni s finan¢nimi zdroji
. Lokalné nedostatecné kapacity skol
. Nizka hodinova dotace vybranych pfedmétd
. Nevyvazena vékova struktura pedagogi
PrileZitosti
. ZlepSeni platovych pomérl ve vzdélavani
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PrileZitosti

Legislativni zmény
Vzdélanost v regionu
Siroky rozsah nabidky vzdélavani

Zajem déti, resp. 7akd a zakonnych zastupcll o vybrané oblasti vzdélavani a souvisejici oblasti

Poptavka zaméstnavatell po Siroké paleté zejména technickych profesi
Existence systém{ podpory rozvojovych aktivit

Moznost uzavirani smluv mezi Skolou a zakonnym zastupcem zaka
Existence ptikladt dobré praxe

Rovnost pilezitosti

Siroky rozsah nabidky vybaveni a vyukovych pom{icek

Existence Sirokého spektra potencialnich partnerll ke spolupraci
Pfirodni a kulturni pestrost regionu

Ohrozeni

Chaoticky priibéh skolskych reforem

Degradace hodnoty vzdélavani

Chybéjici pozitivni vzory

Neuspokojivé platové pomeéry ve Skolstvi

Obecny nedostatek finan¢nich zdrojti ve Skolstvi
Neinformovanost verejnosti o pravech a povinnostech ve vzdélavani
Nardst socialné patologickych jev ve spole¢nosti a na skolach
Neadekvatni olekavani ze strany spolecnosti vici skolam
Absence stabilni vize ve Skolstvi

Komplikovana a neprlihledna administrativa

Nekvalitni, komplikovana a nestabilni legislativa

Konkurence médii a socidlnich siti

Odchod nejkvalitnéjsich pedagogti ze skolstvi

Nardst socialni nerovnosti

Obecny nezadjem déti, zakd a zakonnych zastupcd o vzdélavani a souvisejici oblasti
Zmény v Zivotnim stylu

Demografické zmény

Zasahy vyssi moci

Neoptimalni nastaveni systém{ podpory rozvojovych aktivit
Nezdjem potencialnich partnerd o spolupraci

Nizkd mira sounaleZitosti obyvatel s obci a regionem
Nedostatecna podpora alternativ ve vzdélavani
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Vize (navrh)

VIZE (NAVRH)

Vize pfedstavuje zhmotnéni predstav zapojenych aktéri o budouci podobé regionalniho vzdélavani, vychovy a sou-
visejicich oblasti. Jeji jadro svou platnosti pfesahuje obdobi plisobnosti tohoto strategického ramce a je svym zp@-
sobem nadcasové.

Jsme spolecenstvi lidi, kterym lezi na srdci budoucnost nasich déti.

Chceme, aby z nich vyrostli zdravi, zdravé sebevédomi, aktivni a schopni dospéli, ktefi budou cenénou soucasti
spolecenstvi naseho regionu, mista, které je nasim spolecnym domovem. Chceme, aby jim k tomu byl vzdy nablizku
nékdo, kdo chape jejich potfeby, kdo jim chce pomoci a kdo ma pro to potfebné schopnosti a zazemi. Nejen
k prospéchu déti, ale i svému vlastnimu. Chceme, aby se nam tu i nadale dobte Zilo a abychom nasim détem predali
tuto zem v lepSim stavu, nez jsme ji sami zdédili.

Chceme, aby kazdé dité a ve vysledku kazdy dostal prileZitost uplatnit sv{ij pfirozeny tvorivy potencial v osobnim
i pracovnim Zivoté, vSude tam, kde to bude mozné, kde to bude k uZitku ¢i radasti jeho samotného a kde to nebude
v rozporu s dobrymi zajmy spolecenstvi a mista, které spoluobyva
fime, Ze v kazdém takovy potencial je: at’ uz bdici a aktivni, nebo
A véFl’me Ze tento zjevny Ci skryt)'/ potenciél je nejvétél'm bohatstvim

jici pomoc, aby se rozvinul.
€tSi nadéji do budoucna.

poslednl'ho obyvatele, zameéstnavatele ¢i navstévnika regionu i kazdy mdZze tak ¢i onak k lepsimu tady
a ted’ a k lepsi budoucnosti néjak prispét.

Chceme, aby skolam, dalSim organizacim a Qc sazeni téchto cilll k dispozici potfebné zazemi,
které odpovidé modernim trend@m, soucasn tradice, zvyky i misto samotné a tyto moudre
vyuziva ke vzdélavani a vychové nejen déti i dospBlych, protoze tyto tradice, zvyky a misto jsou nejlepsSim
studijnim materidlem a vytrzZeni v. Ani agy pikdy nevedlo k nicemu dobrému.

Chceme respektovat jinakost i stejno 2 nych pristupd ke vzdélavani a vychové i k praci a Zivotu
viibec, protoZe tato pestr : Si :
a nase spolecenstvi jed
kym jsou, kym maji byt, o
a dynamicky nestalém svéteé a
jinam. A aby byly pysné na to, o

jemné uceni se postavit na hodnotach tak, aby nejen déti védeély,
to vSechno dobré. Aby dokazaly obstat v globalné propojeném
to védély, kam patfi a kam se rady budou vracet, i kdyby je to stokrat odvanulo
jsou a Ze jsme je dobre vychovali.

Investice do védéni nesou nejvyssi trok

(Benjamin Franklin)
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Zmeény v rocnim akcnim plénu 2025

ZMENY V ROCNIM AKCNIM PLANU 2025

Popis zmén v ro¢nim akénim planu 2025 a souvisejicich zmén v pfilohach Prehled kli¢ovych vystupl aktivit a Im-
plementace rocnich akénich pland a v indikatorech projektu.

PRIORITA C. 1: PREDSKOLNI VZDELAVANI

Aktivita spoluprace Matefinky na FM

Metodicky klub matefskych kol (podaktivita): Doplnén byl lektor David Cép, o jeho? prednésky Géastnici me-
todického klubu a ¢lenové pracovni skupiny Matefinka projevili zajem. Zména se projevuje v rocnim akénim planu
2025. Z divodu ¢asovych a financnich moznosti nebude realizovana exkurze (vylet za poznanim) a jejich pocet
v daném tématu se snizuje na nulu. Exkurze jsou nahrazeny seminarem se sdilenim zkusenosti. Zména se projevuje
v pfiloze Prehled kli¢ovych vystupd aktivit. Dale dochazi k navyseni poctu akci pro dospélé, a to zejména seminarll
a vzajemnych navstév. Pro zajem Ucastnikd metodického klubu a ¢lend pracovni skupiny byly nékteré podaktivity
prodlouzeny do roku 2025 a zvysil se poCet akci. PoCet seminaidl se zvySuje na Sestnact a poCet navstév na 22.
Tato zména se projevuje v prilohach Prehled klicovych vystupl aktivit a Implementace rocnich akénich pland.

Bezpecné po silnici aneb dopravni skolicka (podaktivita): Z d@vodu logistické naro¢nosti, omezenych pro-
stfedkd na dopravu a snizeného zajmu v podaktivité doslo ke zruSeni realizace individualnich projektovych dn
na dopravnim hfisti spojenych s vychovou k dopravni bezpecnosti (zatim neni zajem, ale bude stale nabizeno).
Aktivita bude zaloZena na spolecném setkani zapojenych matersky skol. V Pfehledu klicovych vystup( aktivit se sni-
Zuje pocet projektovych dnll o deset, které souvisely s danou podaktivitou (z 23 na tfinact). Tato zména je uvedena
v ro¢nim akénim planu 2025 a v pfilohach Prehled kli¢ovych vystupd aktivit a Implementace rocnich akénich pland.

S diichodci v akci (podaktivita): V ro¢nim akénim planu 2025 je pouze drobné doplnéni a upfesnéni, Ze v roce
2025 probéhne jedno setkani. Nema vliv na pocet akci a dalsi dokumenty.

Loutkohratky (podaktivita): V ronim akénim planu 2025 byla z dévodu logistické naroc¢nosti z podaktivity vyfa-
zena putovni vystavka konikd. Jednalo se dopliikovou akci, kterd nema vliv na spinéni cill a Gcelu podaktivity. Nema
vliv na pocet akci, poCet vystupd projektu a jednotlivé dokumenty.

Povidalek (podaktivita): V rocnim akénim planu 2025 je pouze formalni Uprava a upresnéni, Zze na jare probéhne
jeden rocnik prehlidky.

Podle aktudlnich potfeb a skutecné realizace aktivity byly upraveny dalSi parametry podaktivit v pfiloze Implemen-
tace rocnich akénich pland.

V rocnim akénim planu 2025 byly u dané aktivity aktualizovany indikatory a parametry (podle aktualizace prilohy
Implementace rocnich akénich pland). Bylo dopinéno Statutarni mésto Frydek-Mistek jako partner a byl aktualizovan
rozpocet.
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